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SLOVO NA UVOD

K bezesporu nejdlleZit&j&im udalostem uplynulého roku v chodu nemocnice patfila velmi

narocna zavérecna faze nékolikaletého akreditacniho procesu s nasledné Uspésné absolvovanym
akreditacnim Setfenim SAK o.p.s. v Cervnu 2012. Jde o statut resp. kontinualni proces, ktery
zajidtuje pacientdim dobrou kvalitu a bezpeéi poskytovanych zdravotnickych sluzeb a jasné definuje
fungovani nemocnice uvnitf i navenek.
5 V srpnu 2012 probéhlo v aredlu MéN slavnostni odhaleni a vysvéceni sochy svaté Anezky
Ceské autorky Michaely Glaserové, studentky mistni Stfedni primyslové Skoly kamenickeé a
sochafské v Hoficich. Jako vyznamna v(dé&i osobnost a energickd organizatorka sv. Anezka Ceska
(PFfemyslovna) plsobila ve 13. stoleti nejen v naboZenském, ale i v kulturnim, politickém a
spoledenském zivoté, vynikala diplomatickymi schopnostmi, byla prikopnici v organizovani
chudinské a nemocni¢ni péte na &eské pldé. Z tohoto pohledu povaZuji umisténi jeji sochy
v nemocni¢nim parku za vice nez pfrihodné. Celd akce probéhla za krasného pocasi a pritomnosti
respektovanych osobnosti z politického, duchovniho i kulturniho prostredi a ve vstficné, pokorné a
inspirujici atmosfére.

Na podzim 2012 byla Uspé&sné dokonéena trilaterdini jednani o zapUjéce odbornych
Iékafskych knih z knihovny Méstské nemocnice do knihovny 1. Iékarské fakulty Univerzity Karlovy
v Praze. Jde o opravdové historické odborné literarni skvosty od takovych medicinskych velikénd,
jakymi jisté byli napf. MUDr. Eduard Albert, MUDr. Josef Thomayer, MUDr.Alois Tomsa, MUDr.
Bohumil Eiselt, ale i dalsi, které touto formou budou dobrou propagaci Hofic a jejich nemocnice, na
univerzitni pldé v nadem hlavnim mésté&. Nemocnici v souvislosti s vypijékou osobné navétivil
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dékan zmin&né fakulty Prof. MUDr. Aleksi Sedo, DrSc. a pfi této prilezitosti podepsal vypGjéni
smlouvu.

Tvrdou realitou vSedniho dne byla potom povinnost preregistrace naseho zdravotnického
zafizeni na Krajském Gradu Kralovéhradeckého kraje, které bylo podminéno celou fadou nové
definovanych legislativnich podminek, zejména na personalni, vécné a technické vybaveni
nemocnice. Jejich naplnéni ale dale pfispélo ke zkvalitnéni ndmi poskytovanych sluzeb (posileni
rehabilitacni péce,klinicky psycholog apod.).

V prib&hu roku 2012 se podafilo zrealizovat vyménu poslednich zhruba 50 kusd
nevyhovujicich oken za nova, ve spolupraci s Méstem probéhla i prvni faze Uprav v nemocni¢nim
parku, k realizaci dalSich by mohly pfispét financni prostfedky z podaného dotacniho titulu.

Za nemaly Uspéch povazuji bezproblémové navazani plvodné ploéné vypovézenych smluv
o spolupraci se vSemi zdravotnimi pojistovnami v samotném zavéru roku 2012. Jasné dokazuji
pravo na dalsi existenci hofické nemocnice v oblasti poskytovani specializované ambulantni,
IGZzkové nasledné a socialni pobytové péce, ale i kladny hospodafsky vysledek nemocnice.

V samotném zavéru mi dovolte upfimné podékovani predevdim vdem zaméstnancim
naseho zdravotnického zafizeni, kterym zaroven preji nejenom pevné zdravi, ale i hodné
pracovnich Uspé&chl a spokojenosti v osobnim Zivoté. Dale dékuji vdem pacientim a jejich
rodinnym piisludnikim, spolupracujicim lékaiGm a Gfadim, sympatizantim a darcim.

Sam osobné si pfeji, necht je hofickd nemocnice i v budoucnu svébytnou, respektovanou,
prosperujici a vyhledavanou zdravotnickou instituci, a to nejen v ramci Kralovéhradeckého regionu.

MUDr. Petr Adamek
reditel
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Méstska nemocnice Hofice

prispévkova organizace

Riegrova 655, 508 01 Hofice

00190217

Mésto Hofice

1.1.1992

poskytovani |éc¢ebné preventivni péce zahrnujici
ambulantni i Ustavni péci, vyuziti laboratornich
a jinych vysetfovacich metod

VEDENI NEMOCNICE

MUDr. Petr Adamek
MUDr. Egon Prochazka

Iva Vaclavikova
Sona Kerelova

PREHLED ZDRAVOTNICKYCH ODDELENI

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Stanice A

Stanice B

Stanice C

Interni ambulance

Gynekologicka ambulance

Chirurgicka ambulance

Zdravotnicka laborator

primar

|ékaF

stani¢ni sestra
|ékaF

stani¢ni sestra
|ékaF

stani¢ni sestra
lékaF

sestra

lékar

sestra

lékari

sestra

vedouci

|ékaF

vedouci laborant

MUDr. Egon Prochazka
MUDr. Petr Adamek
Lenka Polakova

MUDr. Jana Némeckova
Hana Lejskova

Doc.MUDr.Ladislav Vykoufril, CSc
Romana Touskova

MUDr. Ladislav Havlas
Alena Vozenilkova

MUDr. Blanka Komancova
Ludmila Jandova

Ludmila Janeckova

Marie Capkova

MUDr. Zdenék Rufer
MUDr. Aloisie Chrzova
MUDr. Jan Doskodil
Drahomira Modrackova

RNDr. Dagmar Korabova
MUDr. Josef Mracek
Mgr. Michal Kraémar
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LECEBNE PREVENTIVNI PECE

Na poli |éCebné a preventivni péce jsme si zvykli vzdy pfislusny hodnoceny rok
néjak pojmenovat. A tak pokud jsme pojmenovali rok 2009 rokem konsolidace a
nasledujici rok 2010 rokem stabilizace, nazyvejme rok 2012 rokem akreditace.

Od pocatku roku jsme velice intenzivné pokraCovali na pripravé k akreditaci
nemocnice. Realiza¢ni tym, ktery byl vytvoren jiz v minulosti zintenzivnil svoji ¢innost a
zacal prosazovat akreditacni standardy a hlavné dodrZovat jejich neformalni plnéni.
Celkem bez vétsich problémd pak koncem ledna probé&hlo Setfeni predakreditaéni komise.
To mélo za cil upozornit jesté na nékteré nedostatky a poskytnout dostatek casu k jejich
odstranéni. Vyvrcholenim pak bylo ostré akreditaCni Setfeni v druhé poloviné cCervna
2012. Toto Setfeni skoncilo Uspésné a Meéstskd nemocnice Hofice dne 22.06.2012
obdrzela certifikat akreditovaného zdravotnického zafizeni a splnila tak pozadavky vsech
hodnoticich standardd tizeni, kvality a bezpedi IGzkové a ambulantni zdravotni péce.

Za tento velky Uspé&ch je nutné podé&kovat vdem zaméstnanclm nemocnice na
véech postech. Zaroven vsak zavazuje k pokra¢ovani zapocaté prace a udrzeni standardd
bezpedi, nebot za tfi roky ¢ekd nemocnici obhajoba a ta jak zndmo byva tézsi nezli
primarni pocin.

Jak lze zjistit ze zakladnich kapacitnich Gdaji 1Gzkového fondu uvedenych v jiné
¢asti Vyrocni zpravy, sledované parametry se pfilis nelisi od predchozich let. Jednotlivé
tabulky nepotfebuji komentar. Nemocnice hospodafi ve vyrovnaném rozpoctu a dokazala
se vyrovnat i s navysenim cen.

Ambulantni provozy a zdravotnicka laboratof fungovaly na Grovni predchoziho
roku.

MUDr.Egon Prochazka
primar MéN
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OSETROVATELSTVI

V prvnim pololeti roku 2012 se zintenzivnily pfipravy na akreditaci. Ve dnech 29.
a 30. ledna probé&hlo predakreditaéni Setfeni skupinou SAK. Jednim z &etficich auditord
byl i Feditel nemocnice v Havli¢kové Brodé&. Po skonéeni Setfeni, ale i v jeho pribéhu,
nesetfil Mgr. David Rezni¢enko uznanim. PySnila jsem se, kdyz mné pred persondlem
sdélil, Zze by si pral, aby takové sestry mél v nemocnici, kterou Fidi. O Uspésné akreditaci
je zminéno na jinych mistech této zpravy.

Legislativa

U¢innost nového zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbdch a podminkéch
jejich poskytovani byla od 1.4.2012. K tomuto zakonu vydalo ministerstvo zdravotnictvi
i dalsi mnozstvi vyhlasek - napf. o minimalnim personalnim vybaveni, o povinném
vécném a technickém vybaveni a dalSich nejméné 15. VSechny tyto legislativni
pozadavky spliiujeme.

Oddéleni LDN
Kvalita a bezpedi poskytovanych sluzeb je nosné téma celého roku a stim

souvisejici projekt Zvysovani kvality zdravotnické dokumentace. Interni audity,

primarské vizity, pravidelné kontroly a dalsi, vedlo k UspéSnému zakonceni tohoto

projektu. Diky internim auditim zdravotnické dokumentace - |ékaFské i oSetfovatelské

¢asti - se snizila

nedokonalost zapisi a vétsi informovanost zainteresovanych.

Jeden z pacient( z papirQ, v&tvi¢ek a podobnych odpadovych materiall vytvotil az
neuvéritelné pékné véci ( viz obrazky).
Témér celorocni absence stanicni sestry na stanici B, znamenalo zvySenou zatéz
personadlu této stanice. O to vice si cenim zvladnuti ispésSné akreditace.
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Socialni péce

PFi jednanich se zdravotnimi pojistovnami bylo kvitovano, ze oceriuji poskytovani
socialnich sluzeb jako velké plus. I v roce 2012 jsme byli jedind zdravotnicka instituce
v Kralovehradeckém kraji, kterd podle § 52 zakona o socidlnich sluzbach je schopna a
ochotna tyto sluzby poskytovat a to od roku 2009 vcetné. Ziskali jsme na tuto sluzbu
dotaci od MPSV ve vys$i 186 000,- K¢ a od KU Krélovehradeckého kraje 483 000,- K¢&.
Zakoupili jsme dalsich 6 elektricky
ovlddanych 1GZek. Socidlni sluzby na
zdravotnickém 10Zku jsme poskytovali 13
klientdm.

Spoluprace s Ustavy socidlni péce je
predevSim v kompetenci vSeobecné sestry
Kvétoslavy Zaveské, ktera komunikuje
nejen s témito Ustavy, ale i s Ufady statni
spravy i samospravy.
V roce 2012 jsme umistili celkem 86 naSich
pacienti. Nejvice do Domova seniord
Hradec Kralové - 22, do Hofic 19, do Ji¢ina
. : e a Mlazovic po 6 pacientech. Celkovy pocet
. = socialnich Ustavd, se kterymi
spolupracujeme je celkem 23, a to i se vzdalen&jdimi napf. : Vsetin, Tmavy DI,
Pardubice, Nachod, Prepychy, Mélnik, Trutnov, MSené, Teplice.
Spektrum nami poskytované oSetfovatelské pécée je od nemocnych seniorl, osob bez
trvalého pristie$i se zdravotnimi komplikacemi, mladych pacientd po Urazech mozku
prekladanych k nam z FN HK az po téhotnou pacientku, ktera zdarné porodila ( v ON
Jicin).

V zafi jsme se zUcastnili kulatého stolu v hofickém Ustavu pro télesné postizené
na téma transformace socialnich sluzeb, poradanych Narodnim centrem transformace
socialnich sluzeb Praha

Rehabilitacni péce

Po povinném technickém vybaveni fyzioterapeutického pracovisté jsme
zintenzivnili aktivity a na pocatku roku 2013 byly pfijaty 3 fyzioterapeutky.

Vzdélavani

S akreditaci je spojen i pozadavek na planovani zvySovani kvalifikace a
celozivotni vzdélavani. Podle tohoto planu se uskutecnily povinné seminare, které
poradala nemocnice - o hygiené rukou, kardiopulmonalni resuscitace, o nozokomialnich
nakazach. Jeden zdravotnicky asistent zacal studovat Fakultu zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice a jedna vSeobecna sestra studuje pomaturitni specializacni studium
Péce o dospélé v internich oborech v Brné.

UmoZfiujeme odbornou praxi studentkdm Vys$Sich zdravotnickych $kol a i studentim
Vysokych Skol na zakladé smluv.

Studenti Odborného u¢ilidté v Havli¢kové ulici v Hoficich realizuji svij odborny vycvik pod
nasim vedenim a i vyuku 2. ro¢niku s pedagogickym vedenim z odborného ucilisté.

Odborné ambulance

Dotaznikové Setfeni na internich ambulancich probihd kontinualné cely rok.
Vysledky jsou na internetovych strankach nemocnice
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Verejna cCinnost

Patnacty rok se sestry nemocnice podilely na verejné prospésné akci
bezplatného mé&teni rizikovych faktord pro ob&any mésta Hofic a okoli. Tentokrat pod
nazvem SESTRY V AKCI.

Zaci odborného udilisté navstivili pacienty, ale jako Mikuld$ s ¢ertem a andélem.
Jejich neottely a upfimny pfistup byl velmi milym zpestfenim ¢asu pacientl, véetné jejich
blizkych, ktefi v té dobé byli na navstéve.
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Kazdorocné v adventni ¢as pfichazi zazpivat pévecky sbor Vesna a Ratibor.

Zavérem patfi podékovani vsem za celoro¢ni usilovhou praci a dlouho si
poneseme podékovani feditele nemocnice pfi odpolednim posezeni v pivovare. Patfilo
mezi prijemné a nezapomenutelné zazitky z pracovniho Zivota.

Sona Kerelova
hlavni sestra MéN

10
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ZAKLADNI UKAZATELE - hospitalizace

rok 2010 2011
PFijem pacienti celkem za rok 545 528
z toho:
z Oblastni nemocnice Jicin 212 187
z Fakultni nemocnice Hradec Kralové 164 163
z ordinaci praktickych Iékatl 117 124
ostatni 52 54
Propusténi pacientii celkem v roce 337 391
z toho:
do domaciho osetfovani 166 179
Domovy seniord 76 106
preklad do jinych zdravotnickych zafizeni 93 101
socialni hospitalizace 2 5
Umrtni pacientd celkem v roce 188 176
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111 1GZek Lé¢ebny dlouhodob& nemocnych a 9 1GZek pro socialni hospitalizace je

rozdéleno rovhomeérné do tri stanic.

ukazatel 2009 2010 2011 2012
pacientﬁ LDN 510 545 528 526
o$ettovacich dnl 36 862 39 340 35754 34 090
maxim. kapacita 43 800 40 515 40 515 40626
% vyuziti 1Gzek 84,15 93,34 88,24 83,91
socialni hospitalizace
oSetrovaci dny 479 1402 1838 2 009
maxim.kapacita 549 3 285 3 285 3 288
% vyuziti 1Gzek 87,24 42,67 55,95 61,10

11




Méstska nemocnice Horice - rok 2012

PFehled o$etiovacich dnl podle kategorii pacientl

kategorie | OD 2011 % OD 2012 %
2 5995 16,76 6 787 19,91
3 20 344 56,89 19 470 57,12
4 9 180 25,67 7 678 22,52
5 57 0,15 13 0,03
propustky 178 0,50 142 0,42
celkem 35 754 34 090
O kategorie 2 M kategorie 3 [kategorie 4 [kategorie 5
25000
20000
15000
10000
5000
0
2011 2012
Naklady na jeden osetfovaci den
LDN provozni rezie naklady oSetrovaci | naklady
stanice naklady celkem dny na
celkem 1 0S. den
LDN 37 241 142 | 8 161 937 45 403 079 34090 | 1331,85
soc.hospital. 2 461 452 539 489 3 000 941 2009 | 1493,74
celkem 39 702594 | 8 701 426 48 404 020 36 099 | 1 340,86

12
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ZAKLADNI UKAZATELE - ambulantni ¢ast

2009 2010 2011 2012
Pocet ambulantnich pacientt
Chirurgicka ambulance 3 508 3 455 3 457 3494
Ambulance plastické chirurgie 442 451 481 499
Gynekologickd ambulance 3 655 3 626 3 568 3 348
Interni ambulance 924 1 650 1 633 1 658
Pocet osetreni
Chirurgicka ambulance 9762 9 387 9 742 9 608
Ambulance plastické chirurgie 1588 1516 1644 1 646
Gynekologicka ambulance 10 145 10 019 9 522 8 753
Interni ambulance 3 534 4 361 4 234 4 032
Pocet ukonti
Chirurgicka ambulance 19 776 18 843 19 569 19 796
Ambulance plastické chirurgie 4 820 4 524 4 855 4 804
Gynekologickd ambulance 25 486 25 188 24 373 22 533
Interni ambulance 6 156 7 090 8 840 9 005
Pocet bodi
Chirurgicka ambulance 2005411 | 1973775| 2099597 | 2175241
Ambulance plastické chirurgie 1044013 | 1046625| 1121855| 1118 346
Gynekologickd ambulance 2604 315| 2613470 | 2543269 | 2378697
Interni ambulance 1416 150 1342378 | 1571521 1 527 240
spot feba Iék i a szm v ambulancich
400
300-
200- Oszm
Oléky
1001
0-

2008 2009 2010 2011 2012
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M
ZDRAVOTNICKA LABORATOR (oddéleni klinické biochemie)

Laboratof provadi zakladni a vybrana specidlni vySetfeni v oblasti klinické
biochemie, imunochemie a hematologie. Tato vySetfeni zajistuje pro IGZkovou a
ambulatni &ast M&N Hofice i pro ambulance praktickych a odbornych lékafd v blizkém
okoli. Soucasné zprostfedkovava transport biologického materidlu s pozadavky na
malocetné specialni analyzy do spolupracujicich laboratofi (napf. FN Hradec Kralové).
Laborator také provadi zpracovani veterinarnich vzorkd.

Statistika vykonii laboratore

2012 2011 index
Po¢et ambulatnich vykon( 169 203 170974 | 98,96
Pocet hospitalizaénich vykond (LDN) 20 142 21881 | 92,05
Celkem vykon( 189 345 192 855 | 98,18
OLDN
.ambulance B ambulance

LDN

2011 2012

Pracovnici laboratofre se snazi kontinudlné rozvijet a zvySovat kvalitu
poskytovanych sluzeb Uclasti na vzdélavacich aktivitach nejen v oborech jejich Cinnosti,
ale i mimo né (interni seminare MéN), inovaci pfistrojového vybaveni (béhem 2. pololeti
roku 2012 byl instalovan a uveden do praxe novy laboratorni informacni systém
OpenLIMS, kdy byla zavedena jednoznaéna identifikace pacienta pomoci ¢arovych kédd).

Dulezitymi a jednoznaénymi indikatory kvality laboratofe jsou vysledky dosazené
v pravidelném ro¢nim hodnoceni externi mezilaboratorni kontrolou kvality (Systém
externi kontroly kvality Pardubice, EHK). Celkova Uspésnost v jednotlivych cyklech pro
rok 2012 je 99,5%. Vysledky Usp&$nosti v EHK jsou objektivhim dlkazem o Urovni
kvality vysSetfeni. Laboratof bude nadale v téchto aktivitdch pokracovat. Cilem na dalsi
obdobi je udrzeni uvedené Uspésnosti v cyklech EHK.

Laborator je drzitelem Osvédceni o splnéni podminek Auditu II NASKL (03/2012),
je evidovéna v Registru Klinickych laboratofi NASKL pfi CLS JEP a je zapojena do
programu zvy$ovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném MZ CR.

RNDr. Dagmar Korabova
vedouci zdravotnické laboratore OKB

14
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EKONOMICKE UKAZATELE

Vyhodnoceni ukazateli stanovenych zFizovatelem

Zavazny ukazatel:

limit skutecnost
Prispévek na provoz chirurgické ambulance 200 000 200 000,00
Specifické zavazné ukazatele:

limit skutecnost
Prostfedky na platy véetné odmén 30 543 000 30 542 244
Zakonné odvody zaméstnavatele 10 400 000 10 286 687
Zakonné socialni naklady - FKSP 310 000 295 696
Spotfeba materialu 10 900 000 10 707 193
Vydaje na reprezentaci 5 000 3 768
Vydaje na cestovné 50 000 36 026
Odpisy dlouhodobého majetku 2 700 000 2 699 968
Opravy a udrZzovani mimo havarii 2 900 000 1746 639
Software pro OKB - Open LIMS 200 000 195 036
Vymeéna oken 340 000 336 676
Podhledy v suterénu chodby 100 000 25 080

B&hem roku doslo ke zmé&né nékterych ukazatell, a to prevedeni ¢astky 600 tis.K¢
na pofizeni zalozniho zdroje k vytahim na rok 2013 a prevedeni ¢astky 600 tis.K& na
pofizeni informacniho systému. V souvislosti s touto zménou byl snizen i limit na opravy
a udrzovani o 1 200 tis. KC.

Limit investi¢nich vydaji prostfednictvim investiéniho fondu po schvélenych
zménach se z plvodni ¢astky 1 840 000 K& snizil na 640 000 K&.

Dotace na socialni Iizka

] limit skutecnost
KU - dotace na sociélni IGzka 462 000 462 000
MPSV CR - dotace na socialni IUZka 186 000 186 000

Dotaci v celkové vysi 648 tis.KC jsme obdrzeli na socidlni sluzby poskytované ve
zdravotnickém zafizeni Ustavni péce.

Dary
Pocatecni stav PFijmy nakupy Konecny stav
Stanice A 41 355,90 32 220 58 904 14 671,90
Stanice B 266 247,74 28 000 79 222 215 025,74
Stanice C 209 614,73 53 000 51779 210 835,73
nemocnice 32 396,47 44 000 17 410 58 986,47
celkem 549 614,84 157 220 207 315 499 519,84

15
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Darci a sponzoFi

Jaromir Soukup 10 000 K¢  dar pro stanici A
Vlasta Jansova 20 000 K¢  dar pro stanici C
Marie Kofnovcova 20 000 K¢ dar pro stanici C
Miroslava Soukupova 10 000 K¢  dar prostatici C
Josef Drbohlav 20 000 K¢  dar pro stanici B
IVECO 25 000 K¢ dar pro nemocnici

Z G¢tu dard byly zakoupeny pro stanice LDN zast&ny v celkové ¢astce 110 347 K¢,
dva voziky na odpad za 14 254 K¢, matrace s kompresory 44 985 K¢, kifeslo 20 317 K¢ a
dalsi drobné predméty.

Vykaz zisku a ztrat prispévkové organizace

Néazev poloZky ucet Hlavni innost Hospodarska Cinnost
NAKLADY

Spotfeba materialu 501 10 464 345,09 242 847,90
Spotfeba energie 502 3 023 374,20 117 286,00
Oprava a udrzovani 511 1 693 344,73 53 294,00
cestovné 512 36 026,00

Naklady na reprezentaci 513 3 767,86

Ostatni sluzby 518 2 717 985,09 172 937,00
Mzdové naklady 521 29 087 938,00 1 454 306,00
Zakonné socialni pojisténi 524 9798 173,00 488 514,00
Jiné socialni pojisténi 525 123 183,00 6 685,00
Zakonné socialni naklady 527 407 236,20 13 000,00
Dan silni¢ni 531 3 773,00

Jiné dané a poplatky 538 7 365,20

Manka a Skody 547 2 853,00

Odpisy dlouhodobého majetku 551 2 697 440,80 2 527,00
Naklady z drobného dlouh.majet. 558 377 766,00 100 890,00
Ostatni naklady ¢innosti 549 88 542,00 4 022,00
Daf z pfijmu 595 125 000,00

VYNOSY

Vynosy prodeje sluzeb 602 56 334 801,11 1 924 019,79
Vynosy z pronajmu 603 308 247,60
Vynosy prodeje materialu 644 8 156,30
Cerpéni fondl 648 5510 934,14

Ostatni vynosy z ¢innosti 649 730,00

uroky 662 9 336,35

Vynosy z transfer( 672 200 000,00

Vysledek hospod. pfed zdanénim 1522 688,43 232 114,79
Vysledek béZného obdobi 1 397 688,43 232 114,79
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% z celkovych ndkladd

2011 2012
léky 3,01 2,71
specialni zdravotnicky material 6,16 6,31
potraviny pro pacienty 4,56 4,58
ostatni material 3,69 3,30
energie 4,70 4,96
opravy a udrzovani, revize 1,63 2,75
sluzby celkem 4,60 4,56
mzdy 49,22 48,23
socialni a zdravotni pojisténi 16,64 16,24
FKSP a ostatni soc. naklady 0,58 0,66
odpisy 4,33 4,26
ostatni naklady 0,88 1,44
Celkem 100,00 100,00

Rozvaha pFispévkové organizace

Nazev polozky brutto korekce netto minulé
Aktiva celkem 86 802 56 319 30 484 34 237
A. | Stala aktiva 67171 56 319 10 852 13 361
Dlouhodoby nehmotny majetek 1015 836 179
Dlouhodoby hmotny majetek 66 156 55 483 10 673 13 335
Dlouhodobé pohledavky 26
B. | ObéZna aktiva 19 632 19 632 20 876
Zasoby 553 553 691
Kratkodobé pohledavky 9 847 9 847 8 786
Kratkodoby finanéni majetek 9 232 9 232 11 399
Pasiva celkem 30 484 34 237
C. | Vlastni kapital 26 346 30 027
Jmeéni Gcetni jednotky 11 937 14 420
Fondy Gcetni jednotky 12 779 15 313
Vysledek hospodareni 1630 295
D. | Cizi zdroje 4 138 4210
Kratkodobé zavazky 4138 4 210

Kryti investicniho fondu financnim majetkem k 31.12.2012

Ucet 416 fond investi¢ni

9178 396,08

Ulet 241 bézny Gdet

9178 396,08

Podle § 66, odst. 8 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. byla provedena aktivace investi¢niho fondu
ve vySi 4 242 462 KC. Investic¢ni fond nebyl kryt finanénimi prostfedky na Uctech a
v pokladné z dlvodu pohledavek z obchodniho styku, které &inily 9 138 863,17 K&.
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Vysledek hospodareni za rok 2012

naklady VYnosy + zisk  ztrata
LDN 37 241 141,86 43 857 945,51 6 616 803,65
socialni hospitalizace 2 461 451,62 2 359 538,79 -101 912,83
ambulance a komplement 11 425 258,49 12 835 949,60 1410691,11
doplrikova cinnost 194 857,28 528 884,90 334 027,62
rezie 11991 712,82 5 361 906,49 -6 629 806,33

Vysledek hospodareni - 2012

63 314 422,07

64 944 225,29

1629 803,22

Podil oddéleni na vysledku hospoda¥feni v tis. K¢

Pohledavky a zavazky k 31.12.2012 z obchodniho styku

Pohledavky celkem

z toho po |h{té splatnosti
Zavazky celkem

z toho po Ihité splatnosti

9 139 tis. K¢
3 830 tis. K¢
738 tis. K¢

0

OLDN

B soc.hosp.
Oambulance
Odopl. €innost

Mrezie

TrZby od zdravotnich pojistoven celkem

zdravotni pojistovna K& %

111 | VSeobecna zdravotni pojistovna 43 885 516,98 83,93
201 | Vojenska zdravotni pojistovna 3 086 206,88 5,90
205 | Ceskd primyslova zdravotni pojistovna 1 378 964,16 2,64
207 | Oborova zdravotni pojistovna 495 206,16 0,94
209 | Zaméstnanecka pojitovna Skoda 368 108,11 0,70
211 Zdravotni pojistovna MV CR 3012 928,23 5,76
213 | Revirni bratrska pokladna 62 721,84 0,12
217 | Zdravotni pojistovna Metal Alliance 1 320,61 0,01

Celkem 52 290 972,97 100,00
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TrZby za socialni hospitalizace

Ké
klienti 369 771,00
prispévky na pééi od Utadd prace 732 000,00
prijmy od VZP 571 153,10
prijmy od VOZP 2 649,60
prijmy od CPZP 30 426,85
pfijmy od ZP Skoda 5 538,24
dotace od MPSV 186 000,00
dotace od KU 462 000,00
Celkem vynosy 2 359 538,79
naklady celkem 2 461 451,62
rozdil -101 912,83

Platby a dotace na socialni hospitalizace

. I I
KU |
MPSV [ ]
P | OKeé
T I I I
upP | |
klienti | |
0 200 400 600 800
Socialni hospitalizace — rok 2012
3000
2500 -
oY 02012
1500 -
ey m2011
500 -
0 r

néklady
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FOND KULTURNICH A SOCIALNiCH POTREB

rozpolet v K¢ | skutecnost v K¢
Pfevod zlstatku k 1.1.2012 2522,76 2522,76
Pridél do FKSP 297 477,24 295 696,18
Prijmy celkem 300 000,00 298 218,94
Prispévek na penzijni pripojisténi 110 000,00 98 200,00
Prispévek na stravovani 120 000,00 117 930,00
Prispévek na kulturu 0,00 10 000,00
Prispévek Z0OOS na predplatné ¢asopisu 540,00 540,00
PenéZité dary zamé&stnancim 51 400,00 7 000,00
Vécné dary 18 060,00 2 498,00
Vydaje celkem 300 000,00 236 168,00
Vysledek hospodareni roku 2012 62 050,94

V roce 2012 se projevila kladné Usporna opatfeni, ktera byla schvalena v zavéru
roku 2011. jednalo se o zruseni pfispévku na rekreace a zvySeni pfispévku na stravovani.

PFijmy a vydaje z FKSP

pfFijem vydej

r300
-250

200 |H pFijlem
150 |Ovydej

-100
r50
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PERSONALISTIKA A MZDY

Pocty pracovnikl - rok 2012

2011 2012

evidenéni pocet zaméstnanct k poslednimu dni

sledovaného obdobi (fyzické osoby) 113,00 111,00
primérny pfepoéteny evidenéni poéet zaméstnanc 107,40 107,33
prepocteny evidenéni poet zaméstnancl k poslednimu

dni sledovaného obdobi 105,84 104,83
poéet zaméstnancl s nerovhomé&rné rozvrzenou

pracovni dobou 50 48
pocet odpracovanych hodin 189 464 191 667
z toho pocet hodin prace prescas 2 020 1542
naklady za pracovni neschopnost podle § 192 ZP 171 776 132 666
pocéet zaméstnanct poskytujici pobytové socialni sluzby

(§ 52 z&k. & 108/2006 Sb.) 86 86

V roce 2012 pracovalo v nemocnici 111 zaméstnancd, ztoho 90 Zen. Mimo
evidencni pocet jsou tfi Zeny na matefské a rodiCovské dovolené. Pocet pracujicich
dlchodcl je 17, z toho 12 Zen. Se zdravotnim postizenim zde pracuji ¢tyti zamé&stnanci.

B&hem roku nastoupilo do pracovniho poméru 6 zaméstnancl, 1 nastup byl po ukoné&eni
koly. Pracovni pomé&r ukonéilo 9 zamé&stnanct, z toho byl jeden odchod do starobniho
dlchodu, jeden do ¢&astedného invalidniho dlchodu a jeden do plného invalidniho

dichodu.
2011 2012
celkem z toho celkem z toho
Zzeny Zzeny

Evidenéni poéet zamé&stnanct 113 90 111 90
Mimoevidenéni poéet zamé&stnanct 4 4 3 3
Pracujici dichodci 16 10 17 12
Zameéstnanci se zdravotnim postizenim 4 3 4 3
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Celkovy prehled o platech a priplatcich

2009 2010 2011 2012
celkem 27 306749 | 28611545 | 29 078 034 | 29 745 980
tarifni plat 18 759 324 | 20283341 | 20898 504 | 20 905 751
priplatek za vedeni 331 225 353 939 325 333 361 598
zvlastni pfiplatek 596 973 595 068 578 181 598 167
prace prescas 274 864 279 038 382 400 363 976
priplatek za sobotu a nedéli 902 838 970 568 949 431 1 005 894
priplatek za svatek 425 104 439 995 421 858 458 726
priplatek za no¢ni 581 048 620 125 605 650 638 465
nahrady mzdy 2 850 756 3 009 584 2 794 839 3 028 086
osobni priplatky 2 094 619 1921 838 1700 743 1828 439
odmény 489 998 138 049 421 095 556 878

|l 2012 @2011 @2010 @2009 |
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OSTATNI CINNOSTI

Nezadouci udalosti

dtvod celkem
pady a smeknuti 83
svévolny odchod pacienta z nemocnice 1
souvisejici s podédvanim 1kl pacientovi 2
dekubit vznikly bé€hem hospitalizace 37
pokus o sebeposkozeni pacienta 1
jiné nezadouci udalosti 12
provozni 9
poruseni pracovniho fadu 1
Celkem 146

Sledovani vyskytu nezadoucich udalosti je jednim z indikatord kvality poskytované
péCe v nemocnici. Evidence je vedena na predepsanych formulafich, coz usnadnuje praci
zamé&stnanct nemocnice pfi provadéni zdznamd o nezadoucich udalostech na pracovistich
a urychluje informovanost odpové&dnych zaméstnancli, zlepSuje komunikaci a
zefektiviiuje zpracovani idaji a prijimani ndpravnych opatieni.

Pracovni urazy

2010 2011 2012
bez pracovni neschopnosti 3 3 1
s pracovni neschopnosti 4 4 1
vyplacené bolestné v K¢ 89958 | 31861 | 10878

Ve vsech pfipadech se jednalo o mensi pracovni Urazy, které bud nevyzadovaly
pracovni neschopnost nebo jen s kratsi dobou pracovni neschopnosti. V roce 2012
bylo vyplaceno 193 931 K¢ jako nahrada skody za nemoc z povolani MUDr. Janu Koutovi
(pGvodni onemocnéni v r. 1993).

StiZnosti a pochvaly

Pocet stiznosti celkem 4

z toho - opravnénych 2+1 ¢astedné dlvodna
- neopravnénych 1

Stiznosti vytizené ve |hité do 30 dni 3

Stiznosti vyfizené s prodlouZenou IhGtou 1

Pocet pochval celkem
z toho - na oSetfovatelskou péci

RN

Vysledky ankety spokojenosti pacient( a klientl M&stské nemocnice Hofice za rok
2012 jsou umistény na webovych strankach nemocnice - www.nemocnicehorice.cz.
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NEZDRAVOTNICKA PRACOVISTE

HospodarFsko technicka sluzba

VSechny pracovnice ekonomického useku maji kumulované funkce a jsou schopné
se navzajem zastupovat pfi dovolenych, pfipadné onemocnéni nékteré z pracovnic. Usek
HTS zajistuje vSechny Ucetni prace, spravu majetku, planovani a rozpodet, statistiku,
personalistiku a mzdy, archivni sluzbu, operativné technickou evidenci, pokladnu,
spisovou sluzbu, evidenci pacientd, evidenci dichodd pacientd, prodej stravenek, BOZP a
PO, vyUctovani vykond za odetfovani cizincl, vyuétovani vykont zdravotnim pojistovnam
za hospitalizované pacienty, ambulance a OKB, vystavovani smluv na pronajem
nebytovych prostor, na prondjem zafizeni, vystavovani faktur, sekretarské prace a téz
pomocné prace pfi zpracovani predprojektové dokumentace a projektové dokumentace a
pfi obstaravani stavebnich povoleni a ohlasovani stavebnich Uprav.

Vzhledem ktomu, Ze jsme schopni uhradit okamzité faktury, miZeme jednat
s dodavateli i o poskytovani rlznych slev. Pro dodavky potravin, SZM, pradla,
kanceldfskych potfeb, Cisticich prostfedkl a v&eobecného materidlu si z toho titulu
miZeme vybirat dodavatele, jejichz cenovd nabidka je nejpfiznivéjéi. Evidenci
skladovaného materialu provadime pomoci pocitaCového programu Vema a evidenci
potravin programem ASTRIS.

Provozni pracovnice zajistuje provadéni revizi, ndaslednych oprav a servisu
hromosvodl, kominovych téles, vytahQ, elektroinstalace, tlakovych nadob, poZarnich
vodovodd a jejich pFisludenstvi, hasicich pfistroji a jejich zafizeni, revize pFipojeni
pfistroji a spravnou funk&nost pfistroji. Ke kazdému pfistroji byly vytvofeny deniky,
kam se zapisuji provadéné revize, opravy a dalsi potfebné udaje.

Likvidaci nebezpe¢ného a komundlniho odpadu, skla, plastd a biologicky
rozlozitelného odpadu ze stravovaciho provozu ndm smluvné zajistuje firma Marius
Pedersen Hradec Kralové, ktera jesté odvazi 1 x ro¢né drceny kuchynsky odpad z lapolu.
Likvidaci komunalniho odpadu a kartonového papiru zajistuji Technické sluzby Hofice.
Pouzity jedly olej a tuk z kuchyné se skladuje ve zvlastnich kontejnerech a 2x rocné je
odvazen na zakladé uzaviené smlouvy firmou Viking Group Praha.

2011 2012 Index 12/11
celkem zaplaceno za odvoz odpadu-K¢ 540 090,50 | 496 740,50 91,97
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Naklady na odvoz a likvidaci odpadu v K¢

Sest pracovnikl vratnice, z toho 3 na plny Gvazek a 3 na polovi¢ni Uvazek, piné
zajistuji ostrahu celého areadlu nemocnice. Mimo to jesté obsluhuji telefonni Ustfednu,
zavoru, provadéji zamykani hlavniho vchodu do nemocnice, Gklid vratnice i chodniku
pred vratnici. Pro lepsi prehled o pohybu cizich vozidel a jejich parkovani v arealu
nemocnice, zapisuji SPZ vsech vozidel, ktera vjizdi do arealu, urcuji misto na parkovani a
sleduji dobu parkovani.

Stravovaci oddéleni

V roce 2012 se ve stravovacim zafizeni pfipravilo 168 281 jidel pro pacienty,
16 293 ob&dl pro zaméstnance a cizi stravniky.

Pocet jidel
rok pacienti zaméstnanci +
cizi
2010 191 793 17 214
2011 176 165 17 185
2012 168 281 16 293

Stravovaci provoz zajistovalo celkem 8 zaméstnancd, a to:

vedouci stravovaciho provozu

nutriéni terapeutka

3 kuchafi

3 pomocni kuchafi

Vedouci stravovaciho provozu pravidelné svolava stravovaci komisi, na které

spole¢né fesi pFipominky stravnik(, stravovani jednotlivych pacientl dle stanovenych
diagndz a ostatni navrhy a pfipominky.

Udrzba
V Udrzbé pracuji dva Udrzbafi, z nichZ jeden je specialista - elektrikaf. Udrzba

zajistuje opravy poruch, havarii, pldnovanych rekonstrukci, Gpravu zahrady, stéhovani a
ostatni pomocné prace, které jsou nutné ke zdarnému chodu nemocnice.
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