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Dobry den,

uplynuly rok byl pro nas Uspésnym obdobim. Na prvnim misté jsme dokazali plné vyuZit nasi
lGZzkovou kapacitu a méli ro¢ni konzistentni obsazenost nasich 111 zdravotnich IGZek na
urovni 95%. Diky vysoké obloZnosti jsme mohli investovat do zlepSovani prostredi
v nemocnici a vytvofit kladny hospodarsky vysledek.

Z pohledu investic stoji za zminku predevsim dokonceni fasady na jizni budové a celkova
modernizace interni ambulance. Zfizovatel Mésto Hofice investoval do opravy plotu na rohu
ulic Riegrova a Purkynova, ktera bude pokracovat i v letoSnim roce. Zvlastni pozornost jisté
zaslouZi také vybudovani odpoclinkové zény v jizni ¢asti parku s besidkou a bustou dr.
Eugena Levita. O Ucelnosti tohoto prostoru svédci jeho ndvstévnost do pozdnich podzimnich
dnd.

V poloviné loriského roku se ndm podafilo navazat spolupraci s profesorem MUDr. LuboSem
Sobotkou, ktery zacal aktivné spolupracovat s nasimi lékafi na hojeni ran a jiz v soucasné
dobé mame velmi dobré vysledky. Tuto spolupraci chceme vyuzit jako prvni krok
k profilovani a odliseni nasi nemocnice od podobnych zafizeni v regionu.

Upfimné dékuji vSem, ktefi se podileli na péci o nase nemocné.

Ing. Roman Becvar
feditel
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LECEBNA DLOUHODOBE NEMOCNYCH

LGzkova cast — LDN disponuje 120 lGzky rozdélenymi do 3 stanic, z toho je 9 lGzek vyclenéno
na pobytové zatizeni socialnich sluzeb.
Vsechny stanice se vénuji pfedevsim péci o dlouhodobé nemocné, geriatrické pacienty
a neni vyjimkou pacient s paliativni péci a pacient v termindlnim stadiu onemocnéni. Diky
specializované zpUsobilosti vedoucich [ékafh jednotlivych stanic je moZné pacienty
rozdélovat podle zdkladniho onemocnéni: stanice A se specializuje na problematiku
chronickych internich chorob, oddéleni B se vénuje predevsim pacientim s neurologickou
problematikou a oddéleni C preferuje umisténi pacientl po operacich, traumatech
a s chronickymi ranami.
Stanice A se v letoSnim roce ve spolupraci s prof. MUDr. LuboSem Sobotkou zacala vice
profilovat na lé¢bu ran.

Vyuziti lGZzek LDN dosahovalo v roce 2017 94,84 %.

Tabulka ¢.1: Porovnani vyuziti luzek LDN od roku 2014 do roku 2017

2014 2015 2016 2017
pocet pacientd LDN 574 541 564 564
pocet oSetrfovacich dn 35906 36 320 36 045 38424
maximalni kapacita 40515 40 515 40 626 40515
vyuziti lGzek v % 88,62 89,64 88,72 94,84
Vyuiziti lUzek 2016 - 2017
% 96,34 o7 96,39
96,1 : — :
: 95,7
96 4 95,29 : 95,39
9438 [7] 94,99
94 - 92,79 93
013 o1 91,
92 1 : i 90,
90 1 89,69 89,13 | 894° 89,95
%
88 1 86,93 87,
gg 157 85,29 86.08
84 -
82 -
80 - ; ;
1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12
[ m2016  @2017 |

Na lGzka LDN jsou pfijimani pacienti na zakladé predbéiné telefonické nebo pisemné
domluvy s lékaiskym naméstkem nebo primarem nemocnice. Vice jak 2 tretiny pfijimanych
pacientd byly preklady z akutnich lGZzek Oblastni nemocnice Ji¢in a Fakultni nemocnice
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Hradec Kralové. Ostatni byli |ékarl

zdravotnickych zafizeni.

pfijimani na doporuceni praktickych a jinych

Tabulka ¢.2: Pfehled pFijmi a ukonéenych hospitalizaci LDN v letech 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017

Pfijem pacienti celkem za rok 574 541 564 596
z toho:

Oblastni nemocnice Ji¢in 175 191 190 195
Fakultni nemocnice Hradec Krdlové 191 174 176 210
Ordinace praktickych lékar 135 108 128 127
ostatni 73 68 70 64
Propusténi pacientt celkem v roce 449 402 422 469
z toho:

Domaci oSetfovani 203 192 190 224
Domovy senioru 102 97 84 114
Preklad do jinych zdravot. zafizeni 135 96 123 115
Socidlni hospitalizace 7 14 19 15
USP Hofice 2 3 6 1
Umrti pacient@ celkem v roce 146 140 133 118

Tabulka €. 2 ukazuje, Ze z celkového poctu pfijatych zemrelo v LDN 19.8 % pacient( to je
vyznamny posun klepSimu o 5% oproti lofiskému roku. To svédéi o kvalitni |é¢ebné
a oSetrovatelské pécli a popira obecné uznavanou tezi, ze na ,eldéenku” se chodi uz jen
umfit. Na druhou stranu je tfeba brat v Uvahu, Ze lidsky Zivot je konec¢ny, nékdy k umirani
dojit musi a v LDN se snazime, aby smrt byla Unosna, nejméné bolestiva a dlistojna.

Tri ¢tvrtiny propousténych pacientli odchazi po hospitalizaci domd nebo do zafizeni socialni
péce, zlomek z nich na socidlni lGzka nasi nemocnice, ¢i se z divodu akutniho zhorseni
zdravotniho stavu prekladaji zpét na akutni llzka jiného zdravotnického zafizeni.

Doc. MUDr. Ladislav Vykoufil, CSc.

Tabulka ¢.3: Pfehled oSetfovacich dna podle kategorii pacientd - LDN

2015 % 2016 % 2017 %
kategorie
2 3091 8,51 2726 7,56 4102 | 10,71
3 21791 59,99 21 884 60,71 21605 56,62
4 10418 28,68 10 608 29,43 12361 32,40
5 857 2,35 645 1,79 88 0,23
celkem 36 320 36 045 38156
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Graf ¢.1: Zastoupeni kategorii pacientti v roce 2015 — 2017
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Tabulka ¢.4b: Naklady na 1 osetfovaci den — 2016

naklady vy naklady osSetfovaci naklady

pfimé K¢ Rezie K¢ celkem K¢ dny nalOD
2403 15902 967 3506 396 19409364| 12766 1520
stanice A
2431 15132971 3336 621 18469592| 12 855 1433
stanice B
2402 10 446 907 2 303 407 12750314| 10394 1226
stanice C
2400 396 932 87519 484 451
spole¢né LDN
CELKEM 41879 778 9 233 943 51113751| 36045 1418
;’102.”.“3'”' 3960 573 873 261 4833834 3138 1540

ospitalizace

Tabulka ¢.4b: Naklady na 1 oSetrovaci den — 2017

naklady v L naklady oSetfovaci naklady

primé K¢ Rezie K celkem K¢ dny nal0OD
2403 16 639 266 3875 269 20514535| 13676 1500
stanice A
2431 16 325 542 3802212 20127755| 13959 1441
stanice B
2402 12 206 584 2842 910 15049494| 10789 1395
stanice C
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2400 588 654 137108 725 763
spolecné LDN
CELKEM 45 760 046 10 657 501 56 417 547 38 424 1468
;’102.5".“3'”' 3417 385 795 902 4213289 2 863 1472
ospitalizace
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POBYTOVE ZARIZENi SOCIALNICH SLUZEB

Jako jediné zdravotnické zafizeni v Krdlovéhradeckém kraji zajistujeme i socialni sluzby
poskytované ve zdravotnickém zafizeni Ustavni péce, a to na 9 socialnich lGzkach. Na tuto
sluzbu ndam byla v roce 2017 poskytnuta dotace od Ministerstva prace a socialnich véci ve
vySi 1.195 tis. K¢ a od zfizovatele Mésta Hofice ve vysi 100 tis. KE. Socialni sluzby na
zdravotnickém I0zku jsme v tomto roce poskytovali v celkovém objemu 2 863 oSetfovacich

dnd.

Socidlni pracovnice Mgr. Ilva Vedralova spolupracuje s ustavy socidlni péce i s urady statni
spravy i samospravy.

Tabulka ¢. 5: Vyutiti socialnich lGZek v roce 2016 ve srovnani s predchazejicimi roky

2014 2015 2016 2017
pocet oSetfovacich dn( 2972 2 359 3138 2 863
maximalni kapacita 3285 3285 3294 3285
vyuziti lGzek v % 90,47 71,81 95,26 87,15
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AMBULANTNI CAST

Chirurgicka ambulance

Ambulance pracuje v rezimu 24 hodinové dostupnosti |ékafe na misté. Je jedinym mistem v
regionu Hoficka, kde je Iékarskd péce garantovdna po 24 hodin, véetné péce urgentni, péce
o Urazy a Zivot ohroZujici stavy. Vzhledem k tomu, , Ze zachrannd sluzba pracuje vétsinou
bez |ékarské posadky a ¢etnost vyjezdl vyrazné narusta, Cili se prodluzuje doba, kdy sanita
neni dostupna je Iékaf v nemocnici jedinym poskytovatelem neodkladné pomoci.

24 hodinovou dostupnost se pres velkou obtiznost pfi zajistovani dafi udrzet kontinudlné jiz
od roku 1997, coZ nas fadi mezi ojedinéla zafizeni kraje i celé republiky.

Ambulance Uzce spolupracuje s laboratofi OKB, ktera pravé s ohledem na
poskytované sluzby ma provozni dobu do 17:30 hod a zajiStuje vysetteni i o vikendu.

V pripadé nedostupnosti téchto sluzeb, ¢i v pripadé jiné specializované péce je
domluvena spoluprace s Oblastni nemocnici Ji¢in a Fakultni nemocnici v HK, kdy oSetfeni se
nedéje vétsinou podle spadu, ale podle potieb pacientl tak, aby byla potfebna adekvatni
|éCba zajisténa co nejrychleji a nejucinnéji.

Ze sluzeb poskytovanych ambulanci lze vyjmenovat - traumatologickd péce - Urazy
krvavé, nekrvavé, véetné zajisténi dalsi péce napt. rehabilitacni apod. Jsou oSetfovany i
stavy nedrazové, onemocnéni zazivaciho traktu apod. Jsou provadény i drobné kosmetické a
chirurgické zakroky, pfipadné spolupracujeme s plastickou ambulanci zde v Hoficich, ktera je
schopna zajistit i naro¢néjsi zakroky za hospitalizace. Prakticky stejné sluzby poskytujeme i
pacientdm nasSich oddéleni LDN. Ambulance téz Iéci chronické kozni defekty v souladu s
modernimi principy vihkého hojeni ran dle doporucenych postupl odbornych spolecnosti.

V soucasné dobé se zda byt relativné stabilizovan kadr |ékara, ktefi na ambulanci
pracuji jak v dennich, tak v pohotovostnich sluzbach, presto, Ze se potykdme s problémy jak
finan¢nimi / vzhledem k relativnimu nedostatku kvalifikovanych lékard nabizeji ostatni
zdravotnicka zafizeni obcas i vyrazné vyssi odmény/, tak legislativnimi- nutnost sledovat a
doplnovat kvalifikace, omezeni, tykajici se zakoniku prace apod. Kromé Iékar(i stalého stavu
zde pracuji i lékafi i specialisté z ON Jicin a FN HK, takZe i v tomto sméru je zajiSténa
navaznost na tato pracovisté.

V lonfiském roce bylo provedeno cca 13.000 oSetfeni a péce byla poskytnuta 4.500
pacientim. Na narGstu oSetfeni v poslednich letech/ a tento trend je zfejmé trvaly/ se
podili postupné prodluzovani objednacich dob na nékterych specializovanych ambulancich
na Hoficku, jejichz praci pak suplujeme, rovnéz tak obcas pacienti vyuzivaji sluzeb
ambulance k feSeni problém, které by obcas stejné nebo i Iépe vyresil jejich prakticky lékaf,
navic bez ¢ekaci doby, ktera se tim vSem pacientim prodluzuje. /preskripce ékl, ktera je v
kompetenci praktickych Iékar(i, nebo jinych specialisti, nasmérovani na jiné specializované
ambulance/, navic je zfejmy narUst i oSetfeni, kterd na ambulanci jednoznacné patfi.

V soucasné dobé se potykdme s omezenim sluzeb soukromého RTG pracovisté, které
zdsadnim zplUsobem omezilo dostupnost svych sluzeb , nicméné tento fakt by se obyvatel
mél dotknout co nejméné.

MUDr. Zdenék Rufer

10
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Interni ambulance

V letosSnim roce doplnil dvojici naSich zkuSenych lékard MUDr. L. Havlase a MUDr. I.
Bartonickovou, hoficky obéan a primar interniho oddéleni nemocnice Jicin MUDr. Miroslav
Hanus. Interni ambulance byla v letoSnim roce kompletné rekonstruovana.

Gynekologicka ambulance

V loriském roce se podafil stabilizovat provoz gynekologické ambulance navazanim
spoluprace s MUDr. Pavlem Trpakem. Do nasi ambulance se opét zacali vracet pojisténky a
pfibyvaji nové.

Gynekologickd ambulance i v roce 2017 poskytovala komplexni sluzby, véetné poradny pro
téhotné. Ambulantni péce byla poskytovana v plném rozsahu, jak ve smyslu Ié¢ebném, tak
ve smyslu preventivnim.

Preventivni programy — chtéli bychom touto cestou pfipomenout nasim stdvajicim, ale
i budoucim pacientkdm, aby nezapominaly na pravidelné preventivni prohlidky, jejichz
soucdasti jsou i odbéry onkologické cytologie (stéry z délozniho Cipku), které slouzi
k véasnému odhaleni prednadorovych stadii. Timto je umoZnéna vcéasnd diagnostika
a hlavné lécba.

Dale se nase péce vénovala dispenzarizacni péci, kterd spocivala v pravidelnych prohlidkach
Zen, u nichz jiz bylo diagnostikovdno konkrétni onemocnéni nebo, které uzivaji konkrétni
léky (lé¢ba cyst vajecnikld, nezhoubna onemocnéni déloiniho Cipku, Zeny uZivajici
antikoncepci — hormonadlni &i nitrodélozni, Zzeny uzivajici substituéni Ié¢bu). Ostatni péce se
soustfedovala i na akutni pripady.

Poradna pro téhotné podpofila a zajistila pravidelné téhotenské prohlidky, biochemicky
screening k odhaleni skrytych onemocnéni téhotnych nebo k prenatdlnimu zjisténi
vrozenych vyvojovych vad plodu.

Ke gynekologickému vySetfeni jsou u nds v ambulanci k dispozici jednorazova gynekologicka
zrcadla.

Tabulka ¢.6: Vykony ambulanci

2014 2015 2016 2017

Chirurgicka ambulance

Pocet pacientl 4732 4 597 4 805 4 589
Pocet oSetfeni 13 598 12 984 13933 12 773
Pocet ukon( 29916 29987 33842 31469
Pocet bodl 4047 710 4 864 870 4 786 008 4909 530
Gynekologicka ambulance

Pocet pacientd 3001 2 839 2 325 1826
Pocet osetreni 6 965 6317 4768 3411
Pocet ukonl( 11381 11137 8 264 7 138

11
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Pocet bod 2577 119 2 569 940 1851 500 1 809 589
Interni ambulance
Pocet pacientl 1985 2242 2374 2236
Pocet oSetreni 4413 4 949 5174 4783
Pocet Ukonu 9 801 11 566 13 576 11 940
Pocet bodU 1429 474 1 870 049 2 336 250 2030071
Pocet osetreni v ambulancich
16 000
14 000
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10 000 +—
8 000 +—
6 000 —
4000 +—
2000 +—
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O Chirurgickd BGynekologicka @Interni

Graf ¢.3: Pocet oSetfeni v letech 2014 — 2017 v ambulancich MéN

OSETROVATELSTVI

Osetfovatelstvi je Siroka oblast. Musime do ni zahrnout veskerou praci sester,
fyzioterapeutl, oSetfovatelek, sanitarek a sanitar(i. Nesmime zapomenout na préci socialni
pracovnice a na nutriéni terapeutku. Nic by vSak nefungovalo bez prace pomocnic, které
dbaji na to, abychom pracovali v Cistém prostredi.

Kazda z téchto skupin poskytuje jinou specifickou ¢innost a ve vzdjemné spolupraci tvofri
synchronizovany oSetfovatelsky tym pracovnikl, ktefi se podileji na oSetfovatelském
procesu. V oSetfovatelském procesu jsou vSichni zdravotnici zaméreni na plnéni
individudlnich potfeb nasich pacientl/klientd. Nasim cilem je neustale zkvalitiovat nase
sluzby. Poskytovat odbornou, bezpeénou a ohleduplnou oSetfovatelskou péci na
profesiondlni Urovni. NejvétSim ocenénim za nasi préci je spokojeny pacient.

Cely tym zdravotnik(l pecuje o pacienty s nejriznéjSimi zdravotnimi problémy. Jsou to
pacienti polymorbidni (trpi nékolika chorobami soucasné). Jedna se o pacienty

12
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s onemocnénim srdce a cév, o pacienty po cévnich mozkovych pfihodach, o diabetiky, o
astmatiky, o pacienty sonemocnénim centralniho nervového systému, o pacienty
s onemocnénim traviciho, urologického systému atd.. Velkou skupinu tvofi pacienti po
urazech a nejrliznéjsich operacich. Tito pacienti k ndm pfichazeji z akutnich oddéleni na
doléceni, k ndcviku sobéstacnosti, k rehabilitacni péci. U Velké skupiny téchto pacientt
dojde ke stabilizaci zdravotniho stavu a vraceji se zpét do domdciho prostfedi.

Vloniském roce jsme navazali spolupraci s Prof. MUDr. LuboSem Sobotkou, CSc.,
(specialistou na hojeni ran). Pacienti s chronickou rdnou tvofi ¢im dal vétsi skupinu. Diky
znalostem, praktickym dovednostem sester a pouzivani nového moderniho kryti na rany
prof. Sobotky, se nam uUspésné dati hojit i nékolikaleté, do té doby nehojici se rany.

Za zminku stoji, Ze i nadale poskytujeme oSetfovatelskou péci klientim na socidlnich
IGZkach. Jednd se o klienty, ktefi byli nejprve v nasi nemocnici hospitalizovani na doléceni a
ke stabilizaci zdravotniho stavu. Po stabilizaci stavu u nich pretrvavala nepfizniva socidlni
situace a tak po splnéni predem dlouhodobé danych kritérii, ktera jsou pro vSsechny pacienty
stejna, byli preloZeni na socidlni lIGZko. Poradnik fadné vede socialni pracovnice.

Neustale pracujeme také na zutuliovani nemocnice, dbame predevsim na Cistotu prostredi.
Pouzivdme nové, kvalitni a moderni pomlcky pro nase pacienty/klienty pro zvyseni
komfortu, bezpeci a ochrany nasich pacientt/klientd.

Nasi snahou je i zajistit pacientim/klientdm kulturni zazitky a zpfijemnit jim co nejvice
pobyt v nemocnici. Jiz tradicné se uskutecnila Mikuldsskd nadilka, kdy studenti oboru
Pecovatelské sluzby Stiedni $koly Femesel a ZS v Hoficich roznaseji nadilku véem nagim
pacientlim/klientdm v kostymech Andéld, Certl a Mikulase. Tito studenti na nasich stanicich
absolvuji pravidelnou praktickou vyuku. Timto jim vSem dékujeme. Nas dik patfi také jejich
vyucujici Mgr. Pavliné Snajdrové.

Dékujeme také ZUS Hofice a péveckému spolku Ratibor a Vesna za krasné vanoéni koncerty.
Samoziejmé, Zijeme také politickou situaci. V sobotu 21.10. 2017 se nemald skupina nasich
pacientd zUcastnila voleb do Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Dékuji viem, ktefi
zajistili klidny pribéh voleb.

V prabéhu roku 2017 probéhlo pro zaméstnance vramci vzdélavani nékolik skoleni.
Podporovani jsou vsichni zaméstnanci, ktefi maji zdjem o dalsi vzdélavani. V nasich radach
jsou dvé sestry Bakalarského studia a jedna sestra Magisterského studia v oboru
oSetfovatelstvi.

Na podzim doslo k persondini zméné na pozici hlavni sestry — NOP (Naméstka pro
oSetrovatelskou péci). Mgr. Dagmar PospiSilova ukoncila svoje plsobeni v nasi nemocnici.
Timto bych ji rdda podékovala za praci, kterou zde vykonala.

V loriském roce zacind spoluprace s PhDr. Evou Neslddkovou, konzultantkou na reakreditaci,
kterd nas ceka v ¢ervnu letosniho roku. V pribéhu roku se provadéji revize vsech vnitfnich
dokumentu. Vznika nova verze osetfovatelské dokumentace.

V fijnu pani Sonia Kerelovd zorganizovala tradi¢ni ,,Sestru v akci“, kde sestry MéN Hofice a
sestry USP Hofice méFily véem zdjemcdm krevni tlak, glykémii a cholesterol. Ve méli
zajemci moznost konzultovat s MUDr. Irenou Bartonickovou. Akce se uskutecnila za
podpory partner(. VSem zuc¢astnénym a organizatorlm patfi moje podékovani.

Zavérem bych chtéla podékovat vsem zaméstnanclim za profesionadlni pristup pti jejich
praci. Preji vSem hodné zdravi a radosti z vykonané prace, samé spokojené pacienty a
Uspésné ziskani reakreditace.

Simona Jeriovd, Naméstek oSetfovatelské pécée MéN Hofice
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ZDRAVOTNICKA LABORATOR
(oddéleni klinické biochemie)

Laboratof M&N Hofice provadi vysSetfeni v oblasti laboratorni mediciny, zajistuje
transport a zpracovani biologického materidlu ve specializovanych oborech jako je
imunohematologie, infekéni sérologie a nukledrni medicina. V odbérovém centru jsou
zajistovany odbéry biologického materidlu pro klienty praktickych i odbornych Iékafq.

Spektrum nabizenych sluzeb laboratore je zverfejnéno na webovych strankach
nemocnice www.nemocnicehorice.cz.ve formou Laboratorni pfirucky. Tato pfirucka
obsahuje informace o jednotlivych vySetfenich (napf. Pokyny pro pacienty) a pfinasi
prehled o organizaci sluzeb laboratore.

Laboratorni vySetieni jsou poskytovadna pro I0Zzkovou a ambulantni ¢ast M&N Hofice,
pro ambulance praktickych a odbornych |ékafd regionu, pro veterindrni Glely a
samoplatce.

Pfehled poctu laboratornich vykont

Rok 2015 2016 2017

Poc¢et ambulantnich vykont 198 238 216 659 234 372
Pocet hospitalizaénich vykont (LDN) 27 202 31 265 32 442
Celkem vykon( 225 440 247 924 266 814

Personalni zabezpeleni laboratofe je vyhovujici z hlediska zajiSténi garance
odbornosti 801 a pro zajisténi zastupitelnosti persondlu v navaznosti na pozadavky
legislativy i normy CSN EN ISO 15189:2013. Pracovnici laboratofe zvy$uji své odborné
znalosti a kvalifikaci Ucasti na odbornych akcich.

Ukazatelem kvalitni prace laboratofe jsou vysledky dosazené v pravidelném
ro¢nim hodnoceni externi mezilaboratorni kontrolou kvality (EHK). Celkova Uspésnost
pro rok 2017 = 98,3%. Vysledky Gspé&snosti v EHK jsou objektivnim dikazem o kvalité
provadéni laboratornich vysetfeni.

Laboratof je evidovdna v Registru klinickych laboratofi NASKL pfi CLS JEP a spliiuje
zakladni technické a personalni pozadavky pro vstup do tohoto registru, je zapojena do
programu zvy$ovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném Mz CR.

Laborator je drzitelem Osvédceni o splnéni podminek Auditu II NASKL pro odbornost 801
(klinicka biochemie).

RNDr. Dagmar Kordbova

vedouci zdravotnické laboratore
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EKONOMICKE UKAZATELE

Vyhodnoceni ukazatelli stanovenych zfizovatelem

V souladu s ustanovenim zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich
rozpoctl, v platném znéni a na zakladé schvaleného rozpoctu mésta Hofice na rok 2017 byl
stanoven finanéni vztah prispévkové organizace k rozpoctu zfizovatele ndsledujicimi

ukazateli:

Tabulka ¢.8: Zavazné ukazatele - Neinvesticni prispévek zfizovatele

limit Skutecnost
Neinvesticni prispévek na provoz chirurgické ambulance 100 000 100 000
Neinvesti¢ni prispévek na socialni ltizka 100 000 100 000

Tabulka ¢.9: Specifické zavazné ukazatele

limit skutecnost
Limit prostfedkd na platy véetné odmén 40 600 000 41790334
Vyse zdkonnych odvod( zaméstnavatele 13 800 000 13879120
Vyse zakonnych socidlnich naklad(-odvod do FKSP 800 000 947 706
Limit vydajl na spotiebu materidlu 11 00 000 12 078 151
Limit vydajl na opravy a udrzovani (mimo havarii) 2 000 000 1722 869
Limit vydajl investi¢nich — pouZiti fondu investic
- oprava omitky budovy A 400 000 414 803
- oprava plotu nemocnice 200 000 0
- Uprava odsavaciho zafizeni — strav. provoz 150 000 0
- oprava podlah i interni ambulanci 100 000 70 497
- vybaveni interni ambulance nabytkem 150 000 205 209
- protipozarni katry u chirurgické ambulance 200 000 0
- konvektomat 0 181 258
- chodnik — altdnek 0 248 127
- socha dr. Levita 0 127 050
- lGzka 0 146 987
- altanek 0 366 985
- opravy a udrZovani majetku 0 282 118
Limit vydajl na cestovné 95 000 117572
Limit vydajl na reprezentaci 10 000 9581

Tabulka ¢.10: Kryti investicniho fondu finanénim majetkem k 31.12.2017 v K¢
U&elové zdroje a prostfedky Pocatecni stav 6 807 486,35
Pridél do fondu z odpist 1165 503

Pouziti fondu-nakup majetku

-1314 187,46
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Pouziti-opravy majetku mésta

- 696 921

Konecny stav fondu

5961 880,89

Kryti financnim majetkem

ucet 241 a 261

12 162 252,61

rozdil +6200371,72
Tabulka ¢.11: Rozvaha prispévkové organizace 2017
Nazev polozky brutto korekce netto minulé
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Aktiva celkem 90 143 876,11 | 59 139 547,81 | 31 004 328,30 | 31 434 022,25
Stala aktiva 70 003 867,69 | 59 139 547,81 | 10 864 319,88 | 10 975 786,64
Dlouhodoby nehmot. majetek 1176 164,10 | 1146 071,30 30 091,80 81 644,00
Dlouhodoby hmotny majetek | 68827703,59 | 57993 476,51 | 10 834 227,08 | 10 894 142,64
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Obéind aktiva 20 140 008,42 20 140 008,42 | 20 458 235,61
Zasoby 270 223,00 270 223,00 217 991,70
Kratkodobé pohledavky 7323 019,95 7323019,95 | 11229 601,55

Kratkodoby finan&ni majetek 12 546 765,47 12 546 765,47 | 9010 642,36
Pasiva celkem 31004 328,30 | 31434 022,25
Viastni kapitdl 24 602 320,89 | 25 663 866,33

Jméni ucetni jednotky

10 135591,19

10 864 926,95

Fondy ucetni jednotky

13 611 995,66

13 374 336,42

Vysledek hospodareni 854 734,04 | 1424602,96
Cizi zdroje 6402 007,41 | 5770 155,92
Dlouhodobé zavazky 80 366,00 532 672,00
Kratkodobé zavazky 6321641,41 | 5237483,92

Tabulka ¢.12: Vykaz zisku a ztrat prispévkové organizace 2017

bézné obdobi minulé obdobi
ucet Hlavni ¢innost | Hospodarské Hlavni ¢innost | Hospodarska
¢innost ¢innost
NAKLADY CELKEM 79 684 197,42 291 162,15 | 73 437 432,05 278 649,03
Spotfeba materiélu 501 11 870442,35 207 709,55 | 10 966 486,98 194 991,03
Spotteba energie 502 3326 981,97 8611,40 | 3411157,93 8 635,00
Opravy a udrzovani 511 1719 404,88 3465,00 | 172095421 3 473,00
Cestovné 512 117 572,00 75 462,00
Naklady na reprezentaci 513 9 580,76 6692,87
Ostatni sluzby 518 3409 781,66 9057,80 | 3023 784,45 9080,00
Mzdové naklady 521 41746 328,78 44 005,40 | 37 767 658,24 44 112,00
Zakonné socialni pojisténi 524 13864 171,80 14 948,20 | 12 541 726,00 14 985,00
Jiné socialni pojisténi 525 209 376,08 155 286,28
Zakonné socialni naklady 527 947 705,78 703 270,69
Jiné socialni naklady 528 406,00
Darn silnicni 531 1 800,00 1 800,00
Jiné dané s poplatky 538 1 000,00 8 759,00
Manka a Skody 547
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Odpisy dlouhodobého majetku | 551 1188 322,40 3 364,80 1068 412,00 3373,00
Nakl. z odepsanych pohledavek | 557 1554,00 376,00

Naklady z DD majetku 558 664 730,19 1 682 608,74

Ostatni ndklady z ¢innosti 549 337 458,77 89 856,66

Dan z pfijma 591 213 140,00 332 930,00

VYNOSY CELKEM 80 202 280,45 627 813,16 | 74 542 573,51 598 110,53
Vynosy z prodeje sluzeb 602 76 801 399,03 312 199,96 | 72462 384,32 281 234,29
Vynosy z pronajmu 603 827,00 315613,20 316 876,24
Vynosy z prodeje materialu 644 3152,96 19 899,57

Cerpéni fondu 648 1523 835,92 464 179,00

Ostatni vynosy z ¢innosti 649 700,00 5722,00

Financ¢ni vynosy 662 1826,54 3204,62

Vynosy z transfer( 672 1870 539,00 1587 184,00

VYSLEDEK HOSPODARENI

VH pred zdanénim 785 663,03 336 651,01 1318 281,46 319 461,50
VH bézného ucetniho obdobi 518 083,03 336 651,01 1105 141,46 319 461,50

Tabulka ¢.13: % zastoupeni z celkovych nakladu
2014 2015 2016 2017

léky 2,20 2,01 2,14 2,00
specialni zdravotnicky materidl 6,27 6,31 6,47 6,26
potraviny pro pacienty 4,59 3,78 3,77 3,42
ostatni material 3,70 3,34 2,74 3,42
energie 4,31 4,98 4,63 4,19
opravy a udrzovani, revize 4,35 2,51 2,34 2,16
sluzby celkem 3,97 4,56 4,11 4,29
mzdy 50,13 51,16 51,29 52,44
socialni a zdravotni pojisténi 16,69 17,03 17,03 17,42
FKSP a ostatni soc. naklady 0,47 0,48 1,16 1,19
odpisy 1,30 1,40 1,45 1,50
ostatni naklady 2,02 2,44 2,87 1,71
Celkem % 100,00 100,00 100,00 100,00
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Naklady - jednotlivé polozky v %
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Graf ¢.7: Procentualni zastoupeni jednotlivych polozek z celkovych nakladu

Tabulka ¢.14: Vysledek hospodaieni za rok 2017 - dle ¢innosti v K¢

Naklady K¢ Vynosy K¢ + zisk, -ztrata K¢
LDN 45 760 046 59 449 694 13 689 648
socidlni hospitalizace 3417 386 4 405 763 988 377
ambulance a komplement 15 384 880 14 524 483 -860 397
doplnkova ¢innost 292 617 614 110 321494
rezie 15107 680 1 807 687 13 299 992
Vysledek hospodareni roku 79 975 359 80830093 854 734

Tabulka ¢.15: Trzby od zdravotnich pojistoven

kod zdravotni pojistovny K¢ %
111 VSeobecna zdravotni pojistovna 55378 764 77,72
201 Vojenska zdravotni pojistovna 6 485 288 5,15
205 Ceska primyslova zdravotni pojistovna 2 524 806 2,96
207 Oborova zdravotni pojistovna 2 588 629 2,95
209 | Zdravotni pojistovna SKODA 1324 685 1,67
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211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 5426 989 9,50
213 Revirni bratrska pokladna 1226 0,00
Celkem 69410534 100 %
Trzby od ZP
9,50%
1,67%
2,95%
2,96%
@ VSeobecna ZP O Vojenska ZP @ Ceska primyslova ZP
@ Oborova ZP o ZP SKODA O ZP Ministerstva wnitra
Graf ¢.8: Procentualni znazornéni trzeb od jednotlivych zdravotnich pojistoven.
Tabulka ¢.16: Trzby za socidlni hospitalizace v K¢
2016 2017
Klienti 966 509,48 1002 732,00
Pfispévky od Ufadu prace 1129 282,00 961 366,00
Pfijmy za nezdravotnické sluzby 3492,43 10 088,45
PFijmy od zdravotnich pojistoven 746 217,77 1136 579,76
Dotace od MPSV 1171 000,00 0,00
Dotace od KU Kralovéhradeckého kraje 24 000,00 1 195 000,00
Dotace od mésta Hofrice 100 000,00 100 000,00
Celkem trzby 4 140 501,68 4 405 763,24

Tabulka ¢.17: Dotace na socialni lGzka

limit skute€nost %
Mésto Hofice - zfizovatel 100 000 100 000 100,00
Ministerstvo prace a socialnich véci 0,00 0,00 0,00
Kralovéhradecky kraj 1195 000 1195000 100,00
Celkem 1295 000 1295000 100,00

19




Tabulka ¢.18: Pohledavky a zavazky z obchodniho styku k 31.12.2017 v K¢

Vyrocni zprava za rok 2017 - Méstska nemocnice Hofice

tget | nazev polozky | 2016 2017

311 | Odbératelé 10986 403,53 6 764 371,24
314 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 15 690,00 28 336,00
315 | Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 0,00 0,00
335 | Pohledavky za zaméstnanci 31 062,00 32 331,00
341 | Dan z pfijm0 19 380,00 267 580,00
381 | Naklady pftistich obdobi 177 066,02 230401,71
Kratkodobé pohledavky celkem 11 229 601,55 7 323 019,95

321 | Dodavatelé 1063 545,06 1200 821,89
331 | Zaméstnanci 2 397 760,00 2 745 100,00
333 | Jiné zavazky vic¢i zaméstnanciim 0,00 0,00
336 | Socidlni zabezpeceni 970 005,00 1112 751,00
337 | Zdravotni pojisténi 415 753,00 476 929,00
338 | Dachodové sporeni 0,00 0,00
341 | Dan z pfijmu 0,00 0,00
343 | Dan z ptidané hodnoty 29 336,00 14 571,00
342 | Jiné ptfimé dané 331 214,00 417 657,00
378 | Ostatni kratkodobé zavazky 12 800,00 33 500,00
383 | Vydaje pFistich obdobi 2 380,86 2 804,52
389 | Dohadné ucty pasivni 14 690,00 282 730,00

Kratkodobé zavazky celkem

5237 483,92

6 321 641,41

Inventarizace

(k 31.12.2017)

Kazdoro¢né je provadéna fyzickda i dokladova inventarizace k poslednimu dni roku. Pfi
inventarizaci veskerého majetku a sklad(i se vyhotovuji inventurni soupisy, které obsahuji
vsechny naleZitosti dle § 30 odst. 2 zakona 563/1991 Sb., v platném znéni. U dokladové
inventarizace byla kontrolovdna navaznost na rozvahové Ucty a doloZeni prirGstkd a ubytkl
inventarizovaného majetku. Touto fadnou inventarizaci nebyly zjistény Zadné inventarizani
rozdily. Soucasti inventarizacnich zdpist jsou i navrhy na vyrazeni majetku. Majetek je
evidovan podle jednotlivych nakladovych stfedisek s uvedenim odpovédné osoby a hmotné
odpovédnosti.
Vsechny inventarizované predméty jsou oznadeny inventarnim cislem. PFi poskozeni nebo

snizené Citelnosti je vystaven novy Stitek.
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Tabulka ¢.20: Dary

pocatecni stav prijmy vydaje konecny stav
stanice A 97 056,65 28 000,00 25510,68 99 545,97
stanice B 209 086,49 2 000,00 73 493,51 137 592,98
stanice C 248 625,88 11 000,00 73 493,51 186 132,37
nemochnice 7 489,22 4 685,00 2 322,00 9 852,22
celkem 562 258,24 45 685 174 819,70 433 123,54

Nemocnice obdriela vyznamny finanéni dar od Nadace CEZ v prosinci minulého roku ve vysi
180.000,--K¢. Z tohoto daru byly zakoupeny v lednu 2017 dvé nadstandardni polohovatelna
lGZka pro intenzivni oSetfovatelskou péci a dokoupeno elektrické polohovatelné lizko pro

standardni péci.

FOND KULTURNICH A SOCIALNiCH POTREB

Tabulka ¢.22: Fond kulturnich a socialnich potieb

rozpocet skutecnost

412000 Pfevod zlstatku 316 109,94 316 109,94
412003 Pfidél do FKSP 683 890,06 780 714,24
celkem 1 000 000,00 1096 824,18

412005 Pfispévky na penzijni pfipojisténi 300 000,00 244 100,00
412006 PFispévky na stravovani 300 000,00 286 675,00
412008 Pfispévky na kulturu 200 000,00 38 993,00
412009 Pro ZOOS na ,,Sondy revue” 540,00 540,00
412010 Zivotni vyro¢i-finanéni dary 190 000,00 44 000,00
412011 Vécné dary 9 460,00 58 159,80
celkem 1 000 000,00 672 467,80

Zustatek k 31.12.2017 ‘ 0,00 424 356,38

PERSONALISTIKA A MZDY

V roce 2017 pracovalo v MéN Hofice 123 zaméstnanc(, z toho 98 Zen. Mimo evidencni

pocet jsou 4 zaméstnanci, a to Zeny 4 na materské a rodi¢ovské dovolené.

Pocet pracujicich dichodct je 15, ztoho 10 Zen. Se zdravotnim postizenim pracuji v MéN
Hofice 2 zaméstnanci.
Béhem roku 2017 nastoupilo do pracovniho poméru 36 zaméstnancl. Pracovni pomér
ukondilo celkem 29 zaméstnancu a z toho bylo 2 odchodi do starobniho dichodu.
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Tabulka ¢.23: Poéet zaméstnanct

2015 | 2016 2017
Evidencni pocet zaméstnancl k poslednimu dni
. e 120 122 123
sledovaného obdobi (fyzické osoby)
Primérny prepocteny evidencni pocet zaméstnancl 115,82 116,;61 117,33
Prepocteny evidenéni pocet zaméstnancu 114,5
. . . , 115,07 115,70
k poslednimu dni sledovaného obdobi 7
Pocet za,mestnancu s nerovhomeérné rozvrienou 55 56 56
pracovni dobou
Pocet odpracovvanych hOdm, o 198 203 204 643
- z toho pocet hodin prace prescas 323 132
4 867 3004 1966
Graf ¢.9: Pocty zaméstnancu v letech 2014 -2017
Pocty zaméstnancu
130
120 -
110 A
m2014
100 + m2015
90 - 02016
80 - m2017
70 A
60 -
50 ~ T T T “ T
— _— = OS]
[\ W0 w0 £ =
b ESS 3 30
= 5 . o . &
. 253 53 583
o s
C N
n 2

22




Vyrocni zprava za rok 2017 - Méstska nemocnice Hofice

Tabulka ¢.24: Zaméstnanci dle rozdéleni

2016 2017
celkem z toho celkem z toho
Zeny Zeny
Evidencni pocet zaméstnancl 122 99 123 98
Mimoevidencni poet zaméstnancl 3 3 4 4
Pracujici didchodci 19 13 15 10
Zaméstnanci se zdravotnim postizenim 3 3 2 2
Tabulka ¢.25: Celkovy pirehled o platech a pfiplatcich
2014 2015 2016 2017
tarifni plat 21771239 22 026 349 24 624 947 26 960 762
Priplatek za vedeni 377 678 521851 665 499 812930
Zvlastni priplatek 617 053 601 418 610 734 814 288
Prace prescas 315958 948 039 155223 304 892
Ptiplatek za sobotu a 957 000 1003 871 1085 595 1223955
nedéli
Ptiplatek za svatek 429 374 464 823 567 657 623 090
Pfiplatek za noéni praci 610 595 643 465 689 318 769 649
Nahrady mzdy 3130599 3522677 3813078 4 041 406
Osobni priplatky 1880 305 2377001 2 455913 2774 681
Odmény 578 810 929420 699 258 637 044
Pohotovost mimo 0 18 837 76 139 78 124
pracovisté
celkem 30668 611 33057751 35440 361 39040 821
Ostatni osobni naklady 1950238 2331219 2371409 2774 681

Tabulka ¢.26: Prijaté stiznosti a pochvaly

OSTATNI CINNOSTI

POCET STiZNOSTI CELKEM

4

Z toho opravnénych

1 +1 — ¢astecné davodné

neoprdvnénych

Vyfizenych ve [hité 30 dni

Vyfizenych s prodlouZenou lhltou

StiZnost na stanici A

na stanici B

na stanici C

na ambulance

(CHA)

ostatni

ON|IFRIOIR[FLRTWIN
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POCET POCHVAL CELKEM 3
na oSetfovatelskou péci 0
na lékarskou péci 0

ostatni

3 (Podékovani za vzornou kolektivu LDN,
1x stanice B, 2x stanice A)

Tabulka ¢.27: Nezadouci udalosti

2014 2015 2016 2017
pady a smeknuti 52 72 90 49
svévolny odchod pacienta z nemocnice 1 1 1 0
souvisejici s podanim Iékd pacientovi 0 1 0 0
dekubitus vznikly béhem hospitalizace 43 55 56 21
pokus o sebeposkozeni pacienta 1 1 1 1
jiné nezadouci udalosti 18 9 5 5
provozni 0 0 0 2
poruseni pracovniho radu zaméstnanci 1 0 1 0
zaméstnanci - jiné 1 0 0 0
celkem 117 139 154 78

Graf ¢.10: Vyskyt vybranych nezadoucich udalosti v letech 2013-2017
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Pracovni urazy

V tomto roce nebyla zaznamenana zadna nemoc z povolani.

Tabulka ¢.28: Pocet pracovnich trazi

2014 2015 2016 2017
bez pracovni neschopnosti 0 2 5 1
s pracovni neschopnosti 2 2 0 4
celkem 2 4 5 5

Stravovaci provoz

Strava pacientlm je poskytovana 4x denné ve formé snidané, obéda, svaciny a vecere. Pro
diabetickou dietu jsou poskytovany jesté presniddvky a druhé vecere.
Dle ordinaci |ékate je moZné nabidnout pfi malnutri¢énim stavu pridavky stravy v podobé tzv.
doplnk{ stravy (sipping). Hospitalizovani byli i pacienti s omezenim pfijmu potravy, ktefi jsou

dlouhodobé vyzivovani pomoci specialnich vyZivovych sond (PEG).

Pro zaméstnance a cizi stravniky je k dispozici kazdodenni vybér ze tfi jidel.

Tabulka ¢.27: Pocet jidel za rok

2014 2015 2016 2017
zaméstnanci a cizi stravnici 17 077 17 504 18 452 17 640
pacienti 178 470 179 532 183 665 191491
celkem 195 547 197 036 202 117 209 131
Graf ¢.11: Pocet vydanych jidel v letech 2014 - 2017
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Likvidace odpadu
Nazev mnoistvi v smluvné zajisténo
druhu odpadu tunach s firmou
Smésny komundlni odpad 32,76 Marius Pedersen HK
Biologicky rozlozitelny odpad 3,598 ”
Ostré predméty 0,535 ”
Specidlni zdravotnicky odpad 32,245 ”
Plastové obaly 0,79 Technické sluzby Hofic e
Kompozitni obaly 0,5693 ”
sklo 1,77 ”
Papir a lepenka 3,55 ”
Objemny odpad 9,04 ”
Zarivky a jiny odpad s Hg 0,011 ”
vyrazené elektor. a elektron. zarivky 0,135 ”
Baterie a akumulatory 0,02 ”
Zelezo a ocel 3,35 Kovosrot Group Hofice
Jedly tuk a olej 0,12 Viking Group Praha
celkem 100,4533

Likvidaci nebezpecného a komunalniho odpadu, skla, plastd a biologicky rozloZitelného
odpadu ze stravovaciho provozu nam smluvné zajistuje firma Marius Pedersen Hradec
Kralové, kterd jesté odvazi 1x rocné drceny kuchynsky odpad z lapolu. Likvidaci komunalniho
odpadu a kartonového papiru zajistuji Technické sluzby Hofice. PouZity jedly olej a tuk
z kuchyné se skladuje ve zvlastnich kontejnerech a 2x ro¢né je odvazen na zakladé uzaviené

smlouvy firmou Viking Group Praha.
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