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Dobry den,

minuly rok byl pro nas predevsim ve znameni vymény nemocni¢niho informacniho
systému. Vzhledem k zvySujicim se pozadavkim na bezpecnost a neustdlé aktualizace
predpist pro vedeni zdravotnické dokumentace bylo nutné poridit systém novy, nebot
stdvajici dodavatel minulého softwaru jiz program dale nevyvijel. Nakoupeny nemocni¢ni
informacni systém mlzZeme oznacit jako funkcni a spliujici legislativni podminky. Z pohledu
uZivatell se v3ak jednd o uZivatelsky méné pohodiny a sloZitéjsi systém.

Nase lUzkova cast byla vyuZivana v roce 2019 na necelych 93%, coz je velmi slusny
vysledek jak z hlediska ekonomického tak poptavky pacienti po naSem zafizeni. Na zakladé
dobrého hospodareni jsme byli schopni vyplatit odmény v cca trojndasobku predchoziho
obdobi. Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi k 31.12.2019 ¢inil 2.962.255,- K¢
pfed zdanénim. Ambulantni sluzby a biochemicka laboratof byly v provozu po cely rok
v planovanych ordinaénich hodinach.

Z pohledu investic dékujeme zfizovateli za havarijni opravu rozvod( vody na détském
stfedisku a dokonceni dalSi ¢asti rekonstrukce plotu zulice Purkynfova. Zvlastnich
prostiedkd jsme nakoupili 21 novych kiesel pro pacienty a v kuchyni doSlo k vyméné
digestofi nad celym varnym blokem. Nakup nemocni¢niho informacniho systému jsme rtesili
splatkovym kalendafem rozlozenym do tfi let, také z dlivodd, Ze ndkup si vyzadal dalsi
spojené investice do vypocetni techniky a urychlenému prechodu na Windows 10.

Z personalniho pohledu jsme netesili Zadné krizové udélosti. Dlouhodobym problém
je zvlasté nedostatek vysokoskolsky kvalifikovanych fyzioterapeutll. Na lékafském Useku se
snaiime dovést k ndm nové lékafe, ale vroce 2019 jsme nebyli Uspé$ni. Ukol intenzivné
feSime a je to nasi prioritou do nejblizSiho nasledujiciho obdobi.

Zvlasté a uprimné dékuji vsem, ktefi se v nasi nemocnici at primo, ¢i nepfimo podileji
na sluzbé v pécéi o nemocné, protoze bez Vas by nebylo moziné nic z napsaného na
predchozich radcich.

S respektem a Uctou k Vasi praci
Ing. Roman Becvar
feditel
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LUZKA NASLEDNE PECE

Lizkova cast disponuje 120 lGzky rozdélenymi do 3 stanic, z toho je 9 lGzek vyélenéno

na pobytové zafizeni socidlnich sluzeb. VSechny stanice se vénuji pfedevsim péci o

dlouhodobé nemocné, geriatrické pacienty a neni vyjimkou pacient s paliativni péci a

pacient v termindlnim stadiu onemocnéni. Diky specializované zpUsobilosti Iékaru

jednotlivych stanic je mozné pacienty rozdélovat podle zakladniho onemocnéni:

stanice A se specializuje na problematiku lIé¢by chronickych ran, stanice B se vénuje

predevsim pacientlim s neurologickou problematikou a stanice C preferuje umisténi

pacientl po operacich, traumatech a s chronickymi ranami.

Vyuziti IGZek ndsledné péce dosahovalo v roce 2019 92,64 %.

Tabulka ¢.1: Porovnani vyuziti lGzek od roku 2016 do roku 2019

Polozky 2016 2017 2018 2019
pocet oSetrfovacich dn( 36 045 38 424 37935 37537
maximalni kapacita 40 626 40 515 40 515 40 515
vyuziti lGzek v % 88,72 94,84 93,63 92,64

Na lGzka jsou pfijimani pacienti na zakladé predbéiné telefonické nebo pisemné

domluvy s Iékafskym ndméstkem. Vice jak % pfijimanych pacient( byly preklady z akutnich

[GZek Oblastni nemocnice Ji¢in a Fakultni nemocnice Hradec Kralové. Ostatni byli pfijimani

na doporuceni praktickych |ékara a jinych zdravotnickych zafizeni.

Tabulka ¢.2: Pfehled pFijml a ukoncenych hospitalizaci v letech 2016 — 2019

Prehled pFijma a propusténi 2016 2017 2018 2019
PFijem pacientd celkem za rok 564 596 576 595
z toho:

Oblastni nemocnice Ji¢in 190 195 178 430
Fakultni nemocnice Hradec Kralové 176 210 202 | Uicin+FNHK)
Ordinace praktickych lékar 128 127 125 142
ostatni 70 64 70 23
Propusténi pacienti celkem v roce 422 469 436 471
z toho:

Domaci oSetfovani 190 224 237 245
Domovy seniorl 84 114 85 100
Preklad do jinych zdravot. zafizeni 123 115 82 99
Socidlni hospitalizace 19 15 30 23
USP Hofice 6 1 2 4
Umrti pacientt celkem v roce 133 118 143 132
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Tabulka ¢. 2 ukazuje, Ze z celkového poctu pfijatych pacientl v roce 2019 zemfelo 22 %
pacientd. % propousténych pacientl odchdzi po hospitalizaci domUl nebo do zafizeni
socidlni péce, zlomek z nich na socialni IGZka nasi nemocnice, ¢i se z dlvodu akutniho

zhorseni zdravotniho stavu prekladaji zpét na akutni lGZka jiného zdravotnického zafizeni.

Doc. MUDr. Ladislav Vykoutil, CSc.

Primar lGzkové ¢asti

Tabulka ¢.3: Pfehled osSetfovacich dna podle kategorii pacienti

Kategorie 2017 % 2018 % 2019 %
pacienta
2 4102 10,71 4342 11,7 4002 10,8
3 21605 56,62 | 19126 51,3| 18732 50,7
4 12361 32,40 | 13722 36,8 | 14149 38,3
5 88 0,23 70 0,2 68 0,2
celkem 38156 37260 36951

graf &1: Zastoupeni kategorii pacienta/v roce

Zastoupeni kategorii pacienttli v roce 2015 — 2019

B w2015 m2016 m2017 m2018 m2019
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9% 8% 2% 2% 0% 0%
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Tabulka ¢.4: Naklady v KE na 1 oSetfovaci den / v roce

naklady - naklady osetfovaci naklady
pfimé K¢ Rezie K¢ celkem K¢ dny nalOD
CELKEM 2017 45 760 046 10 657 501 56417547 38424 1468
ﬁloz.”?ié'"‘ 3417 385 795 902 4213 289 2 863 1472
ospitalizace
CELKEM 2018 48 405 089 10 321 901 58726990 37935 1548
ﬁloz.s"?‘é'"" 5211 392 1111 265 6322 657 2 863 2 061
ospitalizace
CELKEM 2019 53 488 587 11 691 207 65179794| 37537 1736
ﬁloz.”?ié'"‘ 5533973 1209 578 6 743 552 2 863 2148
ospitalizace
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POBYTOVE ZARIZENi SOCIALNICH SLUZEB

Jako jediné zdravotnické zafizeni v Kralovéhradeckém kraji zajistujeme i socidlni
sluzby poskytované ve zdravotnickém zatizeni Ustavni péce, a to na 9 socialnich IGzkach. Na
tuto sluzbu ndm byla v roce 2019 poskytnuta dotace od Ministerstva prace a socialnich véci
ve vysi 1.160 tis. K&, od Krajského uradu 150 tis. K¢ a od zfizovatele Mésta Hofice ve vysi
100 tis. K¢. Socialni sluzby na zdravotnickém lGzku jsme v tomto roce poskytovali v celkovém
objemu 3139 osetfovacich dna tj. 95,5% vyufZiti jejich kapacity.

Zdravotné socialni pracovnice Mgr. Iva Vedralova spolupracuje s Ustavy socialni péce
i s Urady statni spravy i samospravy.

Tabulka ¢. 5: Vyutziti socidlnich lGZek v roce 2019 ve srovnani s predchazejicimi roky

2016 2017 2018 2019
pocet oSetrfovacich dn( 3138 2 863 3067 3139
maximalni kapacita 3294 3285 3285 3285
vyuziti l0zek v % 95,26 87,15 93,36 95,55
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AMBULANTNI CAST

Chirurgicka ambulance

Ambulance pracuje v rezimu 24hodinové dostupnosti Iékafe na misté. Je jedinym mistem v
regionu Horicka, kde je Iékafska péce garantovana po 24 hodin, véetné péce urgentni, péce
0 Urazy a zivot ohroZujici stavy. Vzhledem k tomu, , Ze zachrannd sluzba pracuje vétSinou
bez lékarské posadky a Cetnost vyjezdl vyrazné narlstd a prodluzuje se tim doba, kdy sanita
neni dostupnd, je Iékar v nemocnici jedinym poskytovatelem neodkladné pomoci.
24hodinovou dostupnost se pres velkou obtiznost pfi zajistovani dafi udrZet kontinualné jiz
od roku 1997, coz nas fadi mezi ojedinéla zafizeni kraje i celé republiky.

Ambulance uzce spolupracuje s laboratofi OKB, kterd pravé s ohledem na
poskytované sluzby ma provozni dobu do 17:30 hod ve viedni dny a zajiStuje vySetfeni i o
vikendu do 12 hodin.

V pripadé nedostupnosti téchto sluzeb, ¢i v pfipadé jiné specializované péce je
zajiSténa spoluprdce s Oblastni nemocnici Ji¢in a Fakultni nemocnici v HK.

Ze sluzeb poskytovanych ambulanci lze vyjmenovat - traumatologickd péce - Urazy
krvavé, nekrvavé, véetné zajisSténi dalsi péce napt. rehabilitaéni apod. Jsou oSetfovany i
stavy nelrazové, onemocnéni zazivaciho traktu apod. Jsou provadény i drobné kosmetické a
chirurgické zakroky, pfipadné spolupracujeme s plastickou ambulanci zde v Hoficich, ktera je
pacientdm nasich oddéleni nasledné péce. Ambulance téz 1é¢i chronické kozni defekty
v souladu s modernimi principy vihkého hojeni ran dle doporuéenych postupl odbornych
spolecnosti ve spolupraci s odborniky z FN Hradec Kralové.

V soucasné dobé se zda byt relativné stabilizovan tym lékar(i, ktefi na ambulanci
pracuji v dennich i v pohotovostnich sluzbach, a to i presto, Ze se potykame s problémy jak
finanénimi (vzhledem k relativnimu nedostatku kvalifikovanych |ékafli nabizeji ostatni
zdravotnickd zafizeni obcas i vyrazné vyssi odmeény), tak legislativnimi - nutnost sledovat a
doplnovat kvalifikace, omezeni, tykajici se zakoniku prace apod. Kromé Iékar( stalého stavu
zde pracuji i |ékafi a specialisté z ON Ji¢in a FN Hradec Kralové, takze i v tomto sméru je
zajiSténa navaznost na tato pracovisté.

V loriském roce bylo provedeno cca 13.000 osetfeni a péce byla poskytnuta 4.500
pacientim. Na ndrlstu oSetfeni v poslednich letech se podili postupné prodluzovani
objednacich dob na specializovanych ambulancich na Hoficku, jejichZz praci pak suplujeme,
rovnéz tak obcas pacienti vyuZivaji sluzeb ambulance k fesSeni problém, které by obcas
stejné nebo i 1épe vyresil jejich prakticky |ékaf, navic bez cekaci doby, ktera se tim vSem
pacientdm prodluzuje.

MUDr. Zdenék Rufer

Lékar chirurgické ambulance
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Interni ambulance

1. Interni ambulance provadi odbornd interni vySetfeni na doporuceni
oSetrujicich praktickych Iékar(i nebo jinych odbornych ambulanci a sleduje
v ramci pravidelnych kontrol chronicky nemocné v Sirokém spektru internich
onemocnéni, pfedevsim pacienty s vysokym tlakem a chronickou ischemickou
chorobou srdec¢ni. VétSina vySetreni je na objednani, resp. v pravidelnych
terminech. Provadi i neodkladna vysetieni u pacient(l s akutnimi zdravotnimi
obtizemi bez objednani. Interni ambulance v tomto roce pracovala pét dni
v tydnu a oSetfila pfiblizné stejny pocet pacientt jako v roce predchozim.

OSETROVATELSTVi

Levitovo centrum nasledné péce poskytuje komplexni, individualni, humanistickou a
holistickou oSetfovatelskou péci, kterou provadi multidisciplinarni tym kvalifikovanych
zdravotnickych nelékarskych pracovnik(. Jedna se o tym vSeobecnych a praktickych sester,
fyzioterapeutl, rehabilitacnich pracovnik, nutricni terapeutky, zdravotné socidlnich
pracovnic, oSetrovatelek, sanitafek a sanitard. VSichni tito zaméstnanci ve vzajemné
spoluprdci tvofi synchronizovany oSetfovatelsky tym, ktery poskytuje oSetfovatelskou péci
metodou oSetfovatelského procesu s cilem uspokojovat individualni potfeby naSich
pacient(/klient(. Velice duleZitou praci, bez které bychom se neobesli, vykonavaji
pomocnice — uklize¢ky, které dbaji na to, aby nemocnicni prostfedi bylo Cisté — bezpecné a
utulné.

V prabéhu roku 2019 nasi zdravotnici pecovali o 595 hospitalizovanych pacientl na
tfech stanicich nemocnice. Jednalo se o pacienty s onemocnénim srdce a cév, o pacienty po
cévnich mozkovych pfihodach, o diabetiky, o astmatiky, o pacienty s onemocnénim
centralniho nervového systému, o pacienty s onemocnénim traviciho, urologického systému
apod. Velkou skupinu tvofili pacienti po Urazech a nejriznéjsich operacich. Tito pacienti
k ndm ptichdzeli z akutnich oddéleni na doléceni, k nacviku sobéstacnosti, k rehabilitacni
péci. Nékteri pacienti pfisli z domova na doporuceni praktickych lékafl, pro celkové zhorseni
zdravotniho stavu. Nemalda ¢dst pacientl byla pfijata na doporuceni prof. MUDr. Sobotky —
specialisty na hojeni chronickych ran. Diky odborné, bezpecné a profesionalni
oSetrovatelské péci se nam podafilo navratit mnoho dolécenych, kompenzovanych pacientt
zpét do jejich béZného Zivota, a to je pro zdravotniky nejvétsSim ocenénim jejich narocné
prace.

Kudrzeni a zvySeni kvality oSetfovatelské péce jsou zaméstnanci motivovani
k celoZivotnimu vzdélavani, zvysuji si kvalifikaci v oboru, ziskavaji nové poznatky v oblasti
oSetrovatelstvi. Zucastnili se celé fady Skoleni, seminard, konferenci a specializacnich kurzd.
Cenim si prace stani¢ni sestry pani Lenky Polakové, kterd se aktivné vénuje osetfovani
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chronickych ran, sbira data a analyzuje je a ve spolupraci s prof. Sobotkou pfednasi na
seminarich o Uspésich moderni Ié¢by chronickych ran a defektd.

Modernimu hojeni ran se vénuiji i zdravotnici chirurgické ambulance. Ziskavaji nové
védecké poznatky v oblasti IéCby ran a implementuji je do praxe. O pacienty s internim
onemocnénim pecuje zdravotnicky personal interni ambulance. Zaméstnanci obou
ambulanci aktivné spolupracuji s oddélenimi a ostatnimi Useky nemocnice, a tim je
dosaZena navaznost péce o pacienty.

Jednim z faktorG docileni kvalitni oSetfovatelské péce byla investice do vzdélani
zaméstnanc(, podilejicich se na poskytovani pfimé oSetfovatelské péce o pacienty.

V roce 2019 byl pofizen novy software pro zkvalitnéni nemocni¢niho informacniho
systému za Ucelem zabezpeceni dat a k zajisténi co nejvétsi ochrany osobnich udaju
pacientd i zaméstnancu.

Pro zvySeni komfortu naSich pacientld probéhl ndkup novych polohovacich a
antidekubitnich pomdicek. Byla pofizena nova polohovaci a pojizdna kresla, jidelni stolky pro
pacienty, velké mnoiZstvi cvicebnich a rehabilitacnich pomucek.

Pro zpestfeni nemocni¢niho pobytu pacientll a odreagovani se od zdravotnich
problému predevsim v Adventnim ¢ase probéhly jiz tradi¢ni akce — Mikuldsska nadilka, které
se pravidelné zGc&astriuji studenti oboru Pelovatelské sluiby Stredni $koly Femesel a ZS
v Hoficich. Vanoc¢ni koledy pfijeli zazpivat ¢lenové péveckého spolku Ratibor a Vesna.

Zaméstnanci nemocnice maji zajem o provadéni edukacnich programi tykajicich
se prevence nemoci a podpory zdravi pro laickou verejnost. V zati se uskutecnil v zasedaci
mistnosti za méstskou knihovnou za podpory Mé&U Hofice projekt ,,Sestry v akci. Dal$imi
partnery byly Lékarna Dr. Max, Oc¢ni optika pani Zuzany Jezkové, Vyzkumny a Slechtitelsky
Ustav ovocnarsky Holovousy, Ceskd primyslova zdravotni pojistovna a farmaceutickd
spole¢nost Fresenius Kabi. V rdmci sobotniho dopoledne byl zajemcim méren krevni tlak,
puls, hodnoty glykémie v krvi a hodnoty cholesterolu, byly zde poskytovany informace o
zdravé vyziveé, vyzivovych doplicich, preventivnich programech atd.

Bc. Simona Jeriova

Naméstek pro oSetfovatelskou péci

ZDRAVOTNICKA LABORATOR
(oddéleni klinické biochemie)

Laboratof Levitova centra ndsledné péce Hofice provadi vySetfeni v oblasti laboratorni
mediciny, zajistuje transport a zpracovani biologického materidlu ve specializovanych
oborech jako je imunohematologie, infekéni sérologie a nukledrni medicina. V odbérovém
centru jsou zajiStovany odbéry biologického materialu pro klienty praktickych i odbornych
lékar.

Spektrum nabizenych sluzeb laboratore je zvefejnéno na webovych strankdch nemocnice
www.naslednapece-horice.cz formou Laboratorni pfirucky. Tato pfirucka obsahuje
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informace o jednotlivych vysetfenich (napf. Pokyny pro pacienty) a pfindsi prehled o

organizaci sluzeb laboratore.

Laboratorni vySetfeni jsou poskytovdna pro lizkovou a ambulantni ¢ast Levitova centra

nasledné péce v Hoficich, pro ambulance praktickych a odbornych lékafl regionu, pro

veterinarni Ucely a samoplatce.

Pfehled poctu laboratornich vykon(

Rok 2017 2018 2019

Pocet ambulantnich vykont 234 372 224 853 220291
Pocet hospitalizacnich vykonu 32442 30753 30988
Celkem vykonti 266 814 255 606 251279

Personalni zabezpeceni laboratofe je vyhovujici z hlediska zajisténi garance odbornosti
801 a pro zajisténi zastupitelnosti persondlu v ndvaznosti na poZadavky legislativy i normy
CSN EN I1SO 15189:2013. Pracovnici laboratofe zvy3uji své odborné znalosti a kvalifikaci
Ucasti na odbornych akcich.

Ukazatelem kvalitni prace laboratore jsou vysledky dosazené v pravidelném rocnim
hodnoceni externi mezilaboratorni kontrolou kvality (EHK). Celkova Uspésnost pro rok 2019
= 100 %. Vysledky uspésnosti v EHK jsou objektivnim dlkazem o kvalité provadéni
laboratornich vySetfeni.

Laboratof je evidovana v Registru klinickych laboratofi NASKL p¥i CLS JEP a splfiuje
zakladni technické a personalni poZadavky pro vstup do tohoto registru, je zapojena do
programu zvy$ovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném MZ CR.

Laboratof je drZitelem Osvédéeni o splnéni podminek Auditu Il NASKL pro odbornost 801
(klinicka biochemie).
RNDr. Dagmar Korabova
vedouci zdravotnické laboratore
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EKONOMICKE UKAZATELE

Vyhodnoceni ukazatelli stanovenych zfizovatelem

v

V souladu s ustanovenim zadkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpoctd, v platném znéni a na zakladé schvaleného rozpoctu mésta Hofice na rok

2018 byl stanoven finanéni

nasledujicimi ukazateli:

Tabulka ¢.7: Zavazné ukazatele - Neinvesticni prispévek zfizovatele

vztah prispévkové organizace krozpoctu zfizovatele

Prispévky limit skutecnost
Neinvesticni prispévek na provoz chirurgické ambulance 100 000 100 000
Neinvesticni pFispévek na socialni ltizka 100 000 100 000
Tabulka ¢.8: Specifické zavazné ukazatele

Ukazatele limit skutecnost
Limit prostredk(l na platy v€éetné odmén 45 000 000 50 693 920
Vyse zakonnych odvodl zaméstnavatele 15980 000 16 709 683
Vyse zakonnych socidlnich naklad-odvod do FKSP 940 000 1103771
Limit vydaji na spotifebu materidlu 12 00 000 12 974 696
Limit vydajl na opravy a udrzovani (mimo havarii) 2 000 000 1270581
- kfesla pro pacienty + postel 463 448,49
-opravy majetku 55414
- odsavac pary kuchyn 169 841
-SW Stapro 568 232,80
- zavora 47 918,42
Limit vydajl na cestovné 100 000 57 679
Limit vydaji na reprezentaci 10 000 22 837

Tabulka C.9: Kryti investicniho fondu finanénim majetkem k 31.12.2019 v K¢

Ucelové zdroje a prostiredky

Pocatecni stav

5565 851,69

Pridél do fondu z odpist

1168 946,18

Pouziti fondu-nakup majetku

-1249 440,71

Pouziti-opravy majetku mésta -55414
Konecny stav fondu 5337 049,42
Kryti finanénim majetkem ucet 241 a 261 15147 118,69
rozdil + 9810 069,27
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Tabulka ¢.10: Rozvaha prispévkové organizace 2019

Nazev polozky brutto korekce netto minulé

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Aktiva celkem 96 910 071,21 | 62 076 337,46 | 34 833 733,75 | 32 116 747,25
A. | Stala aktiva 73 025 435,26 | 61999 683,96 | 11 025 751,30 | 11 178 588,26
Dlouhodoby nehmot. majetek 1810154,20 | 1251125,95 559 028,25 13 290,45
DIouhodoby hmotny majetek 71215 281,06 | 60 748 558,01 | 10466 723,05 | 11 165 297,81
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
B. | Obézndg aktiva 23 884 635,95 76 653,50 | 23 807 982,45 | 20938 158,99
Zasoby 339 476,88 339 476,88 333 836,67
Kratkodobé pohledavky 7 698 170,27 76 653,50 | 7621516,77 | 7476863,19

Kratkodoby finan¢ni majetek

15221 566,20

15221 566,20

12 570 954,79

Pasiva celkem 34 833 733,75 | 32116 747,25
C. | Viastni kapitdl 26 709 432,58 | 24 978 803,33
Jméni ucetni jednotky 9758224,41 | 9783893,63
Fondy ucetni jednotky 13 486 154,39 | 13 728 429,83
Vysledek hospodareni 2926 255,58 800 513,93
D. | Cizi zdroje 8214301,17 | 7137943,92
Dlouhodobé zavazky 80 366,00
Kratkodobé zavazky 8124 301,17 | 7137943,92

Tabulka ¢.11: Vykaz zisku a ztrat prispévkové organizace 2019

bézné obdobi minulé obdobi
ucet Hlavni ¢innost | Hospodarské Hlavni ¢innost | Hospodarska
¢innost ¢innost
NAKLADY CELKEM 92 283 238,21 1019 354,12 | 85782 547,64 416 296,93
Spotteba materidlu 501 12 590 000,01 240 695,68 | 12 281 059,50 209 190,46
Spotteba energie 502 3242 405,82 541 003,00 | 312185293 24 803,00
Opravy a udrZovani 511 1304 855,06 6869,00 | 1883819,75 3422,00
Cestovné 512 57 679,00 103 074,00
Naklady na reprezentaci 513 22 836,96 14 523,94
Ostatni sluzby 518 3592 320,49 19222,00 | 3679430,93 26 115,00
Mzdové naklady 521 50537 358,60 156 562,40 | 45 815 681,00 101 246,50
Zakonné socialni pojisténi 524 16 658 136,00 51547,00 | 15115 031,00 48 197,00
Jiné socialni pojisténi 525 207 029,93 187 310,77
Zakonné socialni naklady 527 1103 770,64 981 671,25
Jiné socialni naklady 528 10 085,00 8 082,00
Darn silnicni 531 1 800,00 1 800,00
Jiné dané s poplatky 538 20 205,00
Manka a Skody 547
Odpisy dlouhodobého majetku | 551 1165 491,18 3 455,00 1203 349,30 3323,00
Tvorba a zlUc¢tovani opravnych 556 76 653,50
poloZek
Nakl. z odepsanych pohledavek | 557 28 869,63 34 836,42
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Naklady z DD majetku 558 1179 853,23 632 586,25

Ostatni naklady z ¢innosti 549 333 888,16 0,04 771 908,60 -0,03
Dan z pfijma 591 150 000,00 -53470,00

VYNOSY CELKEM

Vynosy z prodeje sluZzeb 602 92 169 222,74 900 898,45 | 83 136 055,92 362 036,18
Vynosy z pronajmu 603 46 408,00 301 203,84 2 548,47 285 281,54
Vynosy z prodeje materialu 644 52,06 41,08
Cerpani fondi 648 922 286,49 1607 537,50

Ostatni vynosy z ¢innosti 649 70 802,00 6 746,00 55 583,00

Finan¢ni vynosy 662 6 013,15 4 038,75

Vynosy z transfer( 672 1805 267,74 1546 184,00

VYSLEDEK HOSPODARENI

VH pred zdanénim 2886 761,91 189 493,67 515 982,06 231 061,87
VH bézného ucetniho obdobi 2736761,91 189 493,67 569 452,06 231 061,87

Tabulka ¢.12: Procentualni zastoupeni vybranych nakladli z celkovych nakladd 2019

Typ nakladu Kc %
léky 1890 320 2
specidlni zdravotnicky materidl 4 849 350 5
potraviny pro pacienty 3001438 3
energie a média celkem 3783 408 4
opravy a udrZovani, revize 1311724 1
mzdy v¢. pojisténi 67 403 603 72
odpisy 1168 946 1
Celkem naklady 93302592 | @ -
mady ve. pojistént M 67 403 603
specialni zdravotnicky material B 2849850
energie a média celkem B 3783408
potraviny pro pacienty B 3001438 | K¢

opravy a udrZovani, revize I 13117024

€y § 1890320

odpisy § 1168946

Graf C.7: Zastoupeni jednotlivych polozek z celkovych nakladi
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Tabulka ¢.13: Vysledek hospodareni za rok 2018 - dle cinnosti v K¢

Oblast ¢innosti Naklady K¢ Vynosy K¢ + zisk, -ztrata K¢
NP 53 488 587 74 215937 20727 350
socialni hospitalizace 5533973 4701 887 - 832087
ambulance a komplement 16 515 850 15 083 884 -1421 9667
doplrikova ¢innost 1028 627 1224480 195 8500
rezie 16 735 554 1002 664 - 15732 890
Vysledek hospodareni roku za
béiné ucetni obdobi 93 302 592 96 218 548 2 926 256
Tabulka ¢.14: Triby od zdravotnich pojistoven 2019
kod nazev zdravotni pojistovny K¢ %
111 VSeobecna zdravotni pojistovna 65 005 312 73
201 Vojenska zdravotni pojistovna 7 786 365 8
205 Ceska primyslova zdravotni pojistovna 2111974 2
207 Oborova zdravotni pojistovna 3534 004 4
209 | Zdravotni pojistovna SKODA 731387 1
211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 9 675 435 11
213 Revirni bratrska pokladna 742 0
Celkem 88 845 219

&

m Vieobecna ZP

® Vojenska ZP

m Ceska priimyslova zP
® Oborova ZP

= ZP SKODA

® ZP Ministerstva vnitra

Revirni bratrska pokladna

Graf ¢.8: Procentudlni znazornéni trieb od jednotlivych zdravotnich pojistoven.
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Tabulka ¢.15: Trzby za socialni hospitalizace v K¢

Nazev polozky 2019 2020

Klienti 966 377,00 1 065 548
PFispévky od UFadu prace 1 072 948,00 1065 677
Prijmy za nezdravotnické sluzby 614,00 2 942,00
Pfijmy od zdravotnich pojistoven 1017 022,02 999 618
Dotace od MPSV 1 160 000,00 1249 077
Dotace od KU Kralovéhradeckého kraje 150 000,00 219 023
Dotace od mésta Hofrice 100 000,00 100 000
Celkem trzby 4 466 961,02 4 701 885

Inventarizace
(k 31.12.2019)

Kazdorocné je provadéna fyzickd i dokladova inventarizace k poslednimu dni roku.
Pti inventarizaci veSkerého majetku a sklad( se vyhotovuji inventurni soupisy, které obsahuji
vsechny naleZitosti dle § 30 odst. 2 zakona 563/1991 Sb., v platném znéni. U dokladové
inventarizace byla kontrolovdna navaznost na rozvahové ucty a dolozZeni pfirGstkd a ubytkd
inventarizovaného majetku. Touto fadnou inventarizaci nebyly zjiStény zadné inventarizacni
rozdily. Soucasti inventarizacnich zdpist jsou i navrhy na vyfazeni majetku. Majetek je
evidovan podle jednotlivych nakladovych stredisek s uvedenim odpovédné osoby a hmotné
odpovédnosti.

Vsechny inventarizované predméty jsou oznaceny inventarnim cislem. Pti poskozeni
nebo snizené Citelnosti je vystaven novy stitek.

Tabulka ¢.16: Dary

nazev oddéleni | pocatecni stav pfijmy vydaje konecny stav

stanice A 104 045,97 62 000,00 53 737,00 112 308,97
stanice B 145 592,98 25 000,00 30 039,00 140 553,98
stanice C 193 132,37 19 000,00 30 039,00 182 093,27
nemocnice 149 852,22 0,00 140 000,00 9 852,22
celkem 592 623,54 106 000,00 253 815,00 444 808,54
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FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB

Tabulka ¢.17: Fond kulturnich a socialnich potieb

kod nazev rozpocet skutecnost

412000 Prevod zUstatku 310085,71 310 085,71
412003 Pridél do FKSP 989 914,29 982 875,64
celkem 1 300 000,00 1292 961,35

412004 Pfrispévek na kulturu a télovychovu 0,00 -112 642,50
412005 Pfispévky na penzijni pfipojisténi 650 000,00 424 545,00
412006 PFispévky na stravovani 350 000,00 643 745,00
412008 Pfispévky na kulturu 129 460,00 103 072,24
412009 Pro ZOOS na , Sondy revue” 540,00 540,00
412010 Zivotni vyro¢i - finanéni dary 50 000,00 50 000,00
412011 Vécné dary 120 000,00 116 700,00
celkem 1300 000,00 1235047,74

Zustatek k 31.12.2019 ‘ 0,00 57 913,61

PERSONALISTIKA A MZDY

V roce 2019 pracovalo vorganizaci 127 zaméstnancl, ztoho 102 Zen. Mimo

evidencni pocet je 7 zaméstnanc(, a to 7 Zen na matefské a rodicovské dovolené.

Pocet pracujicich dlchodcl je 17, ztoho 12 Zen. Se zdravotnim postizenim pracuji 2

zaméstnanci.

Béhem roku 2019 nastoupilo do pracovniho poméru 29 zaméstnancl. Pracovni

pomér ukoncilo celkem 32 zaméstnancl a z toho byly 2 odchody do starobniho didchodu.

Tabulka ¢.18: Po¢et zaméstnanct

Pocet zaméstnancli 2017 2018 2019
Evidencni pocet zaméstnancl k poslednimu dni

12 12 12
sledovaného obdobi (fyzické osoby) 3 6 /
Primérny pfepocteny evidenéni pocet zaméstnancl 117,33 116,22 114,87
Prepocteny evidenéni pocet zaméstnancu 11570 11523 117 44
k poslednimu dni sledovaného obdobi ’ ’ ’
Pocet za’mestnancu s nerovnomeérné rozvrzenou 56 57 57
pracovni dobou
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Pocet odpracovanych hodin 504 643 | 200 743 200 393

- z toho pocet hodin prace prescas 1966 3 846 3497
Tabulka ¢.19: Zaméstnanci dle rozdéleni

2018 2019
Zaméstnanci dle rozdéleni
celkem z toho zeny celkem z toho Zeny

Evidencni pocet zaméstnancu 126 100 127 102
Mimoevidencni pocet zaméstnancl 5 5 7 7
Pracujici didchodci 17 12 16 11
Zameéstnanci se zdravotnim postizenim 3 2 4 3
Tabulka ¢.20: Celkovy prehled o platech a pfiplatcich
Platy a priplatky 2016 2017 2018 2019
tarifni plat 24 624 947 26 960 762 28 560 565 30339397
Ptiplatek za vedeni 665 499 812930 904 838 957 765
Zvlastni priplatek 610734 814 288 1021519 1640641
Prace prescas 155223 304 892 928 699 886 735
Pfiplatek za sobotu a 1 085 595 1223955 1391437 1495 665
nedéli
Pfiplatek za svatek 567 657 623 090 729118 769 874
Priplatek za noCni praci 689 318 769 649 857 233 940 824
Nahrady mzdy 3813078 4041 406 4 655 324 4 955 069
Osobni priplatky 2455913 2774 681 3122 057 3483 348
Odmeény 699 258 637 044 738 580 1951 890
Pohotovost mimo
pracovisté 76 139 78 124 90 253 97 079
Celkem 35440 361 39 040 821 42 999 623 47 518 284
Ostatni osobni naklady 2 371 409 2774 681 2 957 826 3174789

SYSTEM KVALITY A BEZPECi

Z hlediska pInéni standardu, norem systému kvality a obhajoby reakreditace byl rok 2019
velmi narocny. Plan zvySovani kvality péce byl zaméren na kontinualni sledovani postupd,
které vychazeji z nastavenych internich predpisi. Prostfednictvim internich auditl bylo
provérovano jejich plnéni v praxi. Uskutecnilo se 19 planovanych internich auditll a 45
audit( zdravotnické dokumentace. Procesni audity byly zaméreny na rizikové oblasti a
vsouladu srezortnimi bezpecnostnimi cili. Tykaly se provozu vsech oddéleni a
oSetfovatelského procesu (aplikace lékl, aplikace injekci a infuzi, péte o nemocného
s bolesti, poddvani stravy, aj.).
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Soucasti nastaveného systému kvality je sledovani spokojenosti nasich pacientl a
klientli s poskytovanou zdravotni péci prostrednictvim dotaznik( spokojenosti. Jsou cennou
zpétnou vazbou, a to i v pfipadé negativnich reakci, impulzem pro zménu a hledani reseni.
V roce 2019 jsme obdrzeli 4 pochvaly a podékovani od spokojenych pacient( a klient(l, dale
2 stiznosti, které jsme prosetfili a snazili se je vyresit ke vzajemné shodé.

Sledujeme peclivé nezddouci udalosti vzniklé v nemocnici, zavainé nezddouci
udalosti jsme prezkoumali kofenovou analyzou aZ na jadro problému, hledali jsme jejich
pfi¢iny a souvislosti a stanovili opatfeni ke sniZeni rizika vyskytu opakovani téchto

nezadoucich udalosti.

Tabulka ¢.21: Nezadouci udalosti - statistika

Typ nezadouci udalosti 2016 2017 2018 2019
pady a smeknuti 90 49 39 48
svévolny odchod pacienta 1 0 0 0
Z nemocnice
souvisejici s podanim Iékd pacientovi 0 0 1 0
dekubitus vznikly béhem 56 21 40 34
hospitalizace
pokus o sebeposkozeni pacienta 1 1 1 0
jiné nezadouci udalosti 5 5 2 5
provozni 0 2 0 1
poruseni pracovniho radu 1 0 0 0
zaméstnanci
zaméstnanci - jiné 0 0 0 0
celkem 154 78 83 88
Nezadouci udalosti
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Graf ¢.10: Vyskyt vybranych nezadoucich udalosti v letech
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RNDr. Dagmar Kordbova
Manazer kvality

OSTATNI CINNOSTI
Pracovni urazy

V roce 2019 nebyla zaznamenana Zadna nemoc z povolani.

Tabulka ¢.22: Pocet pracovnich urazl

Prehled pracovnich trazi 2016 2017 2018 2019

bez pracovni neschopnosti 5 1 6 2
s pracovni neschopnosti 0 5 3
celkem 5 5 11 5

Stravovaci provoz

Strava pacientlim je poskytovana 4x denné (snidané, obéda, svacina a vecere), pro
diabetickou dietu jsou poskytovany jesté presnidavky a druhé vecere. Dle ordinaci Iékare je
mozné nabidnout pfi malnutricnim stavu ptidavky stravy v podobé tzv. doplikd stravy
(sipping). Hospitalizovani byli i pacienti s omezenim pfijmu potravy, ktefi jsou dlouhodobé
vyzivovani pomoci specialnich vyZivovych sond (PEG).

V pracovni dny je pro zaméstnance a ostatni stravniky k dispozici vybér ze tfi jidel.

Likvidace odpadu
Likvidace nebezpecného odpadu, komundlniho odpadu, kartonového papiru, skla,

plastl, pouzitého jedlého tuku a biologicky rozloZitelného odpadu ze stravovaciho provozu
je smluvné zajisténa odbornymi firmami.
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